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PRESENTACION

Hablar de los paramos, es hablar de un sitio que cumple varias funciones como un ecosistema que
generaviday que es considerado como un territorio de altura en el que también viven comunidades de
los andes.

Los paramos son parte de la historia agraria y el reflejo de la situacion a la que ha sido empujado el
campesinado. Desde los tiempos ancestrales, pasando por la presencia del incario, el régimen de
hacienda, la independencia y hasta los tiempos actuales estas zonas representan la supervivencia de
una importante diversidad de flora y fauna y en muchos casos han sido motivo de apropiaciones,
sobre-explotacion y deterioro.

Se han promulgado leyes en materia ambiental, sobre la tierra, el agua, organizacion social y en
algunas comunidades reglamentos y acuerdos internos. En ocasiones la interpretacion y el
desconocimiento de estas normas han provocado problemas, injusticias y conflictos de toda indole.

Toda la situacion antes mencionada en motivo de este modulo de capacitacion denominado
"Problematica de Acceso alos Paramos, Normas Legales, Actores y Conflictos”.

En la primera unidad tratamos la "Problematica de Acceso a los Pdaramos" realizamos una
recuperacion historica desde los primeros habitantes, la llegada de los incas, la colonia y las
haciendas, la independencia, lo que fue el proceso de reforma agraria y lo que representan los
territorios de altura ahora.

En la segunda unidad trabajamos sobre las "Normas Legales de las Zonas de Altura", con una mirada
critica, se recopilan aspectos importantes de algunas leyes y derechos colectivos incorporados a
instrumentos internacionalesy a la Constitucion Politica del Ecuador.

En la tercera unidad se trabaja sobre "Recursos, Actores y Conflictos"” compartiendo experiencias
concretas de varios lugares del pais para el aprovechamiento y uso actual de los paramos, las
relaciones entre comunidades e instituciones y el manejo de conflictos.

Con este modulo aspiramos a generar un debate sobre estos grandes temas y facilitar a las promotoras
y promotores herramientas que les permita mejorar su andlisis y practica en medio de comunidades y
relaciones con instituciones.

Antonio Gaybor Ivan Cisneros
Secretario Ejecutivo Director Ejecutivo
CAMAREN IEDECA
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UNIDAD 1

vamos a tratar

PROBLEMATICA
=ACCESO
atos PARAMOS







. QUE TEMAS
VAMOS A TRATAR?

En esta unidad trataremos de ver qué ha sucedido con los paramos de IEcuador a lo largo
de su historia. Los temas que tocaremos son:

| Lallegada de las personas a América.

(| La historia de la propiedad en América, especialmente en los paises andinos
y Ecuador.






LA HISTORIA be ACCESO
A LAS ZONAS DE ALTURA

Clarocomo elagua

¢, Qué entendemos por acceso a zonas de altura?

Es la manera como las comunidades, y otros grupos
han entrado a los territorios de altura, han usado esos
territorios. Podemos decir que acceso es igual a uso.

s COMO LLEGARON LAS PERSONAS

AL CONTINENTE AMERICANO?

Existen varias teorias sobre la llegada de los primeros seres humanos al continente
americano sin embargo, la mayoria coincide que vinieron desde Asia. Los
investigadores dicen, que lallegada fue por la parte norte de América, aprovechando
que el estrecho de Bering en la mayor parte del afio pasa con las aguas del océano
congeladas.

Llegaron a este continente por casualidad, siguiendo las manadas de animales
como el mamut, que les servian de alimento y vestido.

Esto ocurrié hace 40.000 afios, de los cuales se calcula que demoré 20.000 anos
para poblar de norte a sur el continente. Lo cierto es que se han encontrado restos en
California de hace 27.000 afos, en México de hace 22.000 afios, en Venezuela de
hace 18.000, en Peru y Ecuador de hace 16.000 afios, en Argentina de hace 11.000
afosy entierradel fuego de hace 9.500 afios.

Las rutas que estos primeros habitantes tomaron para poblar el continente fueron
por tierra y los océanos Pacifico y Atlantico y a decir por la antigiiedad de los restos
encontrados es acertada la hipotesis que poco a poco se fue poblando el continente
desde el norte hacia el sur.

Con el tiempo y segun el lugar que ocuparon para vivir, fueron creando su propia
cultura, por ello se explica la multiplicidad de lenguas, creencias, mitos, leyendas,
etc. que existian en los diferentes lugares a la llegada de los espafoles a este
continente, y eso lo podemos asegurar ya que despues de 510 afnos todavia se
habla en el Ecuador 10 lenguas autéctonas, fuera de las que se han perdido de las
nacionalidades de la costa especialmente y las que se hablan en otros paises.



Con el descubrimiento de la agricultura, los pueblos perdieron el caracter de
nomadas, es decir ya no se quedan en un mismo territorio y se convirtieron en
sedentarios, es decir se asentaron en un lugar y formaron sus propias culturas cada
una con sus particularidades propias.

CONFORMACION pE Los TERRITORIOS

ORIGINARIOS EN EL ECUADOR

Leamos a continuacion algo sobre los primeros habitantes de las zonas de altura en
lo que hoy es el Ecuador.

LOS PRIMEROS HABITANTES DEL ECUADOR

Los cazadores

Los cazadores estaban tristes y cansados. No encontraban nada, sus lanzas
les pesaban. El dia fue duro: habian cruzado lagunas y subido a las lomas
buscando en el paisaje.

Cansados y silenciosos regresaban a su campamento. Pero uno de ellos
decidié mirar por ultima vez lalaguna.

Los cazadores se acercaron despacito a la orilla de la laguna. Y miraron que
un venado bebia agua tranquilamente. Los cazadores rodearon al animal y
con lalanzalevantada, lista para el ataque, estudiaban sus movimientos.

De pronto, un cazador, armado de un cuchillo, se movi¢ detras del animal y
con habilidad le corto las patas traseras. En ese momento el venado cayo. Ya
en el suelo los cazadores terminaron de matarlo.



Era tarde y alguien se fue a buscar al resto del grupo. Los demas
empezaron a sacar presas del animal y a preparar la fogata para
cocinarlo. Al anochecer estaban todos reunidos y habia una gran
alegria. (Ernesto Salazar, Cazadores recolectores del Antiguio Ecuador)

Asi, tal vez, eran los dias de los primeros habitantes de lo que hoy es el Ecuador.

En un cerro llamado llald, cerca de la ciudad de Quito, se encontraron restos de
cuchillos, puntas de lanza y de otros objetos. Estos objetos fueron hechos hace mas
o menos 10 000 afos. Se encontraron también restos de objetos en otros lugares de
Ecuador.

¢, Como vivian?

Estas personas que hicieron cuchillos de piedra vivian en pequefios grupos de pocas
familias. No vivian en un solo lugar, no conocian la agricultura. Para comer cazaban
animales, recogian frutos silvestres cdmo uvillas, capulies, o plantas medicinales
como el sunfo. Cuandola comida, en un lugar, se terminaba, se iban a otro sitio.



En cada grupo habia un jefe. Este jefe conocia sobre los frutos, las plantas
medicinales y los animales que se debian cazar.

Sus casas eran muy sencillas. Para cazar y alimentarse fabricaban cuchillos y lanzas
de piedra.

Aunque tenian una vida sencilla ellos comerciaban. Cambiaban herramientas por
adornos o por otras cosas que eran elaboradas por otros grupos.

El comercio era importantisimo; ayudd a que grupos de distintas zonas se conozcan
y hagan tratos. Esto ocurrié hace mas de 8 000 afios antes de Cristo.

Clarocomo elagua
¢, Qué son ... anos antes de Cristo?

Si tomamos como ejemplo el afio 2003
estamos 2003 afos después que nacio Cristo.
100 afios Antes de Cristo (100 A.C.) significa
que son 100 afios antes del nacimiento de
Cristo.

En pocas palabras...

> Los primeros habitantes en lo que hoy es
Ecuador vivieron hace mas de 10 000 anos. Se
dedicaban ala cazay alarecoleccion de frutos.

> No vivian en un lugar fijo, sus casas eran
sencillas y estaban agrupados en pocas familias.

> Se iniciaron ya en el comercio, que les permitid
relacionarse con otros grupos.




LA AGRICULTURA UNA NUEVA VIDA

Los primeros habitantes de lo que hoy es el Ecuador no conocian la agricultura.
Tenian que vivir de lado en lado recolectando frutos silvestres, pescando o cazando.
Pero un dia descubrieron que poniendo unas semillas en la tierra, crecian plantas de
maiz o de aji.

Descubrir la agricultura fue muy importante. Les permitiéo quedarse en un sitio y pasar
a ser sedentarios. Aparecen asi, las primeras aldeas y poblaciones.

Los habitantes de esta época ademas de sembrar, pescaban y cazaban. Se cree que
las alpacas eran cazadas y luego encerradas en corrales para ser usadas como
alimento. Las alpacas se domesticaron.
La agricultura aparecio hace unos 5 800 afios. Desde esa época hasta antes de la
llegada de los espafioles se formaron muchas aldeas y formas de vivir llamadas
culturas:

> Enla costa: Valdivia, Machalillay Chorrera.

> Enla Sierra: Narrio, Chaullabamba, Pirincay, Cotocollao.

> También habia aldeas enlaamazonia.



¢ Comovivianenlaépocaen que
sedescubre laagricultura?

Los habitantes se organizaban en aldeas. Las aldeas se dividian en zonas:

De viviendas.
De siembra.
De viviendas de los jefes o caciques.

Zonas donde se hacian vasijas, ollas, cuchillos, adornos...

v v vV VvV VvV

Zonas donde vivian los comerciantes.

En Valdivia, en la Costa ecuatoriana, sus habitantes fueron de los primeros en hacer
ceramicay tejidos. Los tejidos se hacian en telares.
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Viajeros y comerciantes

Clarocomo elagua

¢, Como es la geografia en el Ecuador?

Hagamos un alto en el camino para conocer algo
mas de la geografia del Ecuador.
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ey Como ustedes saben en el Ecuador

continental hay 3 regiones naturales:
> La Costa

> La Sierra

> El Oriente 0o Amazonia




Entre la provincia del Oro, que esta al sur de la costa y la
coordillera del Condor, al sur de la amazonia hay 200
kilometros.

Pero hay zonas entre la costa y la amazonia dénde hay
apenas 50 kilometros de distancia.

BOCATOMATIPC COMNYENCIOMNAL ';9“

Los habitantes del Ecuador, podian ir de la Costa a la Sierra y de la Sierra a la
Amazonia con mucha rapidez. Un habitante de la Sierra podia tener collares de
conchas y pescado fresco. Estos habitantes exploraban diferentes pisos ecoldgicos,
a este manejo se le conoce con el nombre de manejo microvertical.



Estos pueblos que comerciaban, relacionaban y manejaban diferentes pisos
ecoldgicos, se llamaron sefiorios. Los seforios se relacionaban por el comercio,
porque eran parientes, por los matrimonios o por la guerra.

Pero ademas de productos se intercambiaban idiomas, religiones, conocimientos
sobre la medicina, maneras distintas de organizarse y otro montén de cosas. Los
comerciantes podian relacionarse incluso con pueblos muy distantes que quedaban
enla Amazonia de lo que hoy es el Peru.

La conchaspondilus

En la Costa ecuatoriana hay una concha amarilla muy bonita llamada spondilus. La
concha spondilus vive en aguas frias, cuando viene la corriente del Nifio, las aguas
se calientan y las conchas se van al fondo del mar.

Cuando viene la corriente del Nifo, hay lluvias en la zona costera que ponen en
peligro las siembras. Los pescadores de Valdivia se dieron cuenta de que cuando la
concha se iba al fondo del mar habia lluvias. Estos pescadores eran considerados
shamanes. Pueblos de diferentes zonas iban a la Costa ecuatoriana a consultar si el
afiovaaserde lluvia o de sequia.

La concha spondilus sirvio ademas para hacer ofrendas, para fabricar joyas e
intercambiar por cobre con el Peru. El pueblo cafiari recibia la spondilus y se
encargaba de hacer joyas, monedas, orejeras, etc. Después, la comerciaban en lo
que hoy es el Peru, en Boliviay Chile.

Integracion entre pueblos

Gracias al comercio, los habitantes de lo que hoy es el Ecuador se relacionaron con
otros pueblos, con otros paisajes. Los pueblos se van integrando, van dominando un
espacio cada vez mas grande, conocen la costa, la sierray laamazonia

Estos pueblos vivian de la agricultura. La cultura Chorrera, es un ejemplo de
integracion: la ceramica de Chorrera se encuentra en todo el pais y también llega a
América Central y a Peru.



Los metales

Los habitantes de lo que hoy es el
Ecuador ademas de ser
comerciantes, agricultores, de
hacer ceramica, de hacer tejidos,
trabajaban el oro, la plata, el cobre.
Las culturas de Colombia que ya
trabajaban metales, ensefaron a
los habitantes del Ecuador a
hacerlo. Hay un intercambio de
maneras de trabajar el oro y el
cobre.

Productos van, productos vienen

Las aldeas crecieron y crecieron y también las tierras de cultivo. Los pobladores de
las aldeas se fueron organizando. Se formaron los cacicazgos para controlar
espacios mas grandes. Los comerciantes traian de la amazonia: coca, maderas
especiales, hierbas medicinales, algodén, etc. y llevaban de los territorios de los
andeslapapay el maiz.




A este intercambio de productos, del piso de abajo al piso de arriba y del piso de
arriba al de abajo se le llamatrueque.

El trueque hizo posible que los habitantes hablen el mismo idioma, tengan una
religion parecida, y también iguales maneras de comerciar.

La cultura Narrio en Canar ubicada a 3 000 msnm tenia cultivos en los valles mas
tibios, sembraban algodén y coca en las zonas humedas y calidas. Controlaban el
paso de la spondilus hasta la sierra.

Los habitantes del Ecuador tenian una alimentacion equilibrada, gracias al
intercambio de productos de los distintos pisos ecolégicos.

Esta manera integral de ver el mundo hizo que la religion tome importancia. Asi, por
ejemplo, en las zonas de altura, se instalaron templos para adorar a los dioses,
fortalezas de defensa del territorio y observatorios.

El comercio logré la integracion de los pueblos. No solo se intercambiaban
productos, sino que ademas, se transmitian conocimientos, formas de mirar el

mundo, tecnologias.
En pocas palabras

En la época de la agricultura, las personas se instalaron
enun solo lugary empezaron a construir sus aldeas.

Estos pueblos trabajaban la tierra tanto en zonas altas
como en zonas medias y bajas. Construyeron fortalezas
de defensa o templos religiosos en las zonas altas.

Por las caracteristicas geograficas de lo que hoy es el
Ecuador, fue posible que los habitantes comercien entre
distintos pisos ecoldgicos. Ese comercio hizo posible la
integracion de las culturas.

Antes de la llegada de los Incas las poblaciones
ancestrales, en sus actividades culturales, de caza y
posteriormente agricolas, quemaban muchas de las
zonas de altura que hoy llamamos paramos. Estas
zonas eran aprovechadas para:

La cazade perdicesy venados.
Larecoleccion de frutos silvestres.
Larecoleccion de lefiay madera.
Actividades culturales.

Actividades militares y establecimiento de
construcciones de defensa o pucaras.

VVVVV




LA LLEGADA DE LOS INCAS

Desde América del Sur llegaron los
Incas y convirtieron a los territorios que
hoy forman Ecuador, Peru y Bolivia, en
un gran Estado, conocido como
Tawuantinsuyu o TawalntiShuyo.




Los Incas fueron muy habiles para difundir, ordenar y administrar todos losAndes. La
base de la cultura y era el parentesco. En el ayllu (aldeas incas), las personas se
consideraban parientes, pues, creian tener un antepasado comun.

Las personas ademas se ayudaban en los trabajos de la vida diaria. Trabajaban
juntos para el beneficio de todo el ayllu, este trabajo se conoce como minga.

Los miembros de un ayllu tenian por autoridad a un curaca. Los curacas eran
encargados de organizar a la poblacion, de realizar las fiestas, de guardar alimentos,
repartir las tierras y organizar el trabajo de la gente.

Los caminos

Los Incas aprovecharon los caminos que habian construido los pueblos. Al camino
principal que comunicaba la Costa, la Sierra y la Amazonia se lo llamaba INCANAN.
Los Incas ampliaron los caminos y los utilizaron para el comercio y para avanzar en
su conquista. Los Incas dominaron un espacio de mas de 6.000 Km. lineales de
extension enlos Andes.

Elidioma

Los Incas convierten al quechua, kichwa o runashimi, en el idioma de todos los
pueblos conquistados.

Laagricultura

Los incas fueron agricultores y
desarrollaron técnicas de cultivo,
de uso del suelo y de riego,
importantes. Para cada zona
tenian una manera de cultivar y
sacar provecho. Utilizaron
terrazas de cultivo para las
laderas de los cerros, camellones
en zonas altas inundables, etc.




Con la presencia de los incas, en lo que ahora es nuestro pais, se desarrollé6 mas la
actividad agricola. Este desarrollo agricola significo paralas zonas de altura:

La ampliacién de la frontera agricola hacia las zonas de altura.
El aprovechamiento de las zonas de altura para la captacion del agua

para riego. El agua era conducida a las tierras cultivadas a través de
acequias

Los cultivos mas importantes fueron la papa, mashua y melloco, en las zonas altas.
Ademas, el aji, el tomate y el fréjol en zonas mas bajas.

Las llamas fueron los animales para el transporte, también se domesticaron las
vicunas y alpacas por sufinalana.

Las ceremonias religiosas eran parala agricultura y la salud.
Las tierras eran para trabajar y para que las familias tengan recursos. Los recursos

de la PACHAMAMA (madre tierra) eran equilibrados. Los seres humanos convivian
con la naturaleza, y la naturaleza servia para sus hijos y nietos.

Lapropiedad de latierra

La propiedad de latierra era asi:

Propiedad colectiva o del ayllu.
Latierra del Estado.

Tierras del Estado que se daban a hijos huérfanos, personas que
guedaban discapacitadas, viudas, etc.

En las tierras del Estado, la cosecha se recolectaba y servia para la alimentacion de
los soldados, pero también para atender las necesidades de todos, cuando faltaban
los alimentos.

En esaépocala gente noviviaenlos paramos sino en los valles.



Las clases sociales

También existian clases sociales diferentes:

>
>
>
>

Las tierras del paramo, los cerros, eran parte de la pachamama. Aunque la poblacion
vivia en los valles al interior de los Andes, en los cerros habia fortalezas, pucaras y

ElIncay sufamilia.
Los CURACAS que eran quienes dirigian el ayllu.
Los soldados.

Los miembros comunes del ayllu.

redes de caminos para el intercambio y control del territorio.

Para las culturas indigenas los paramos tienen vida, y dan vida. Los paramos
producen alimentos, almacenan el agua, tienen plantas medicinales y es la casa de
las familias. Muchas montafias fueron convertidas en santuarios. Ahi se hacian
sacrificios a los dioses. Las aguas eran adoradas y pertenecian a las tierras que

riegan. Elagua es la sangre de la pachamama.

En pocas palabras

100 afios antes de la conquista espariola llegaron al
Ecuador los Incas. Los Incas formaron en los Andes un
verdadero Estado.

Gracias a los caminos que existian y a los que
construyeron pudieron dominar un gran territorio. La
base de la vida era la agricultura.

La gente vivia en comunidades llamadas ayllus, se
ayudaban entre si y realizaban mingas. La religion era
parte importante de la vida y estaba en relacion con la
agricultura y la salud.

Muchas comunidades indigenas actuales tienen
formas de organizacion parecidas a las de los Incas.




ACTIVIDAD N° 1

Reflexione en grupo sobre la siguiente pregunta:

¢, Como cree que era el Ecuador antes de lallegada de los espainoles?




LA COLONIA Y LAs HACIENDAS

El encuentro

Un grupo de mantefios — huancavilcas estaban navegando en una
balsa por el Océano Pacifico: El grupo llevaba en su balsa telas,
joyas de plata y oro, vasos, collares, piedras preciosas.

La balsa se encontr6 con un gran barco. El capitan del barco era
Bartolomé Ruyz. El estaba conociendo las costas ecuatorianas.
Eraelano 1526.

Ese encuentro entre los mantefios — huancavilcas y los espafioles
cambio la vida de los pueblos que habitaban el Ecuador.

La conquista espanola cambia la vida de nuestros pueblos: sus formas de
administracion del territorio, sus formas de organizacion, etc.



Clarocomo elagua

¢, Donde nace el término indios parallamara
los habitantes de América?

Cuando los espanoles llegaron a América
(Abya Yala) pensaron que se encontraban
en laIndia, un pais que esta en el continente
asiatico. Por eso, llamaban Las Indias a
América e indios a sus habitantes.




Veamos algunos cambios en la forma de vida de los pueblos que habitaban en
nuestro pais:

Laencomienda

La Corona Espafiola se convirtid en duefia de estas tierras. Despojo de sus tierras a
los pueblos originarios.

Para la administracion de las tierras, el Rey de Espafa cred el sistema de
encomiendas. El Rey entregaba a un ciudadano espafol, una extension de tierras
queincluiaalosindigenas que habitaban en la zona.

Elencomendero tenia como mision, encargarse de cobrar los tributos. Los tributos se
pagaban en trabajos como: la recoleccion de lefia, el servicio en las haciendas, etc. A
cambio el encomendero educaba a los indigenas para que se hagan cristianos,
cuidaba de su bienestar en lo espiritual y en lo material, asi como aseguraba su
proteccion. Aunque esto en realidad no se cumplia.

La encomienda fue una manera de explotacion que permitioé el sometimiento de los
indigenas a trabajos forzosos y a maltratos de toda naturaleza.

La economia se vincula ala economia europea, particularmente, a la espafnola.

¢ Como nacieron las primeras haciendas?

Aunque las tierras eran del Rey de Espafia, poco a poco cambiaron de propiedad.
Los encomenderos se fueron aduefiando de las tierras. Asi aparecieron las
haciendas en todo el Ecuador.

Estas haciendas fueron dedicadas a la agricultura y a la ganaderia. Se sembraba y
se tenia animales igual que en Espafia, sin respetar las maneras de trabajar la tierra
que los indigenas tenian. Se trajeron de Europa vacas, caballos y ovejas y se
desplazé alasllamasy alpacas que eran propias de laregion.

En las haciendas se empez0 a cultivar solo trigo y cebada, con estos cultivos el suelo
se erosiono.

Entre los afios 1 600y 1 800, los paramos se llenaron de ovejas para producir lana,
que era la materia prima de las haciendas obrajeras que se crearon a lo largo de la
region interandina.

En las haciendas se cultivaba mediante el sistema de roce y quema, se desmontaron
los matorrales y pequefios bosques para obtener carbon.



Para garantizar la mano de obra indigena, se cre6 el concertaje, que era un
mecanismo que sujetaba alos indios a la hacienda.

Los indigenas trabajaban en las haciendas como conciertos primero, es decir, un
trabajo parecido al de peones y luego como huasipungueros.

Las familias indigenas estaban obligadas a pagar impuestos. Como no podian
hacerlo, pagaban con trabajo o con tierras. De esta forma, la venta de tierras se
volvid, en la practica, un mecanismo de expropiacion de las tierras comunitarias.




Quedaron algunas tierras en propiedad de comunidades aisladas (comunidades
libres) donde vivian los caciques. Los espanoles respetaron esas tierras y los
indigenas no fueron sometidos totalmente.

Los indigenas durante la Colonia pasaron a ser conciertos, trabajadores de los
obrajes y mineros.

Los indigenas tenian que ir a las minas de oro, plata y estafio. De las minas muy
pocos hombres salian vivos, asi algunos pueblos enteros fueros exterminados. El
oro, la plata y el estafio que se sac6 de América sirvio para que Espana y Europa se
enriquezcan.

En esos tiempos se produjeron rebeliones de algunos pueblos contra los espanoles,
pero eran dominados. Muchos lideres preferian desplazarse a zonas muy alejadas.



¢ Qué paso6 con los paramos en esa época?

Cuando llegan los espafioles, y con la implantacion del régimen colonial, se puede
hablar de presion social sobre estas zonas de altura que, desde entonces,
empezaron a ser llamadas paramos.

Desde entonces y mientras la hacienda concentraba el poder politico, econdmico y
social de una regién, los terratenientes le asignaron al paramo las siguientes
funciones:

> Espacio destinado al pastoreo extensivo de ganado ovino, bovinoy, en
menor grado equino (caballos).

> Espacio de produccion de trigo y cebada, asi como de productos
originarios de los Andes tales como papas, ocas, mellocos, mashua,
quinua, etc.

Espacio que asegura el control de las fuentes de agua.
El control del paramo aseguraba a la hacienda el control de la mano de

obra indigena, que era aprovechada gratuitamente, a cambio de
permitirles el pastoreo o el aprovechamiento del agua.

Clarocomo elagua
¢ Qué es pastoreo extensivo?

Es la utilizacién de grandes espacios de tierra para
el pastoreo de ganado.

Lo que le interesaba al propietario de la hacienda y, en general, al sistema colonial y
dominante, era obtener el mayor provecho del paramo.

De esta forma, el aprovechamiento del paramo y de los pisos ecologicos mas bajos,
muchas veces hasta el subtrépico, garantizaban que la hacienda cumpla con su
funcion:

Hacer de la tierra lo mas rentable posible. Através del control y aprovechamiento de
la mano de obra, el suelo, los recursos naturales, y la produccién, con minimas
inversiones.



Clarocomo elagua

¢ Qué esrentable?

Rentable, renta o rentista son palabras que se
refieren a sacar dinero, recursos econdmicos.
Tener una renta es tener un ingreso econémico.

¢ Qué es extraccion?

Es sacar, sacar los recursos naturales del
paramo.

ACTIVIDAD N° 2

Proyeccionde la pelicula TupacAmaru

¢ Qué eslo que mas le impresiondé de la historia? ; Por que?




¢ Qué encuentra de parecido entre la situacién que se vivia en el siglo 18 (segun la
pelicula proyectada)y la que se vive ahora?




En pocas palabras




ACTIVIDAD N° 3

Los cambios

La invasidn espafola trajo muchos cambios para las culturas de lo que hoy es el
Ecuador. Escriba al menos 3 de estos cambios en el siguiente cuadro.

+COMO ERAANTES DE LA INVASION? . COMO FUE DESPUES DE LA INVASION?

Conteste la siguiente pregunta:

¢Amanos de quiénes pasan las tierras del paramo con la invasion espariola?




LA INDEPENDENCIA

Después de 300 anos de Colonia, los mestizos inconformes con la Corona Espanola
inician el proceso de independencia. Los mestizos, con el apoyo de muchos
indigenas, luchan contra los destacamentos de la Corona Espafiola asentados en
nuestras tierras.

En 1830 nace el Ecuador como un Estado y se independiza de los espafioles, se
nombran presidentes y otras autoridades.

La independencia no trajo grandes cambios a la situacién de los indigenas. Un
momento importante fue cuando en 1850 dejé de existir la esclavitud en el pais.

EL SIGLO XX YL0oS CAMBIOS EN LAESTRUCTURA
AGRARIA: LA RECUPERACION DEL TERRITORIO

Claro como el agua
¢ Qué es estructura agraria?
...la forma como los distintos sectores poseen las tierras,

realizan la produccién agricola y pecuaria, organizan el
trabajo en el campoy utilizan los recursos naturales.

Entre 1895y 1912 se realizé en el Ecuador la revolucion liberal. En esos tiempos se
formaron dos partidos politicos, los liberales y los conservadores que se disputaban
el poder del Estado.

Luego de algunas batallas y a la cabeza de Eloy Alfaro, los liberales se impusieron y
dieron inicio a un periodo que se le llama la revolucion liberal. En este tiempo y por
presion de las comunidades indigenas y campesinas de la costa se empiezan a
recuperar las tierras.

La Revolucién Liberal con un ejército de indigenas y montubios, logro:

> Quitar las tierras que laiglesia tenia.
> Eliminar el concertaje.

> Eliminar la prision por deudas.



LAS ORGANIZACIONES

Durante el siglo 20, es decir desde el afio 1900, los indigenas y campesinos se
organizan para recuperar sus tierras, para que se les pague por el trabajo, para que el
huasipungo deje de existir.

Dolores Cacuango

Nacié en la hacienda de Pesillo en Cayambe en 1881. Fue dirigente
de una de las primeras huelgas de la sierra. Dolores Cacuango junto
con otros dirigentes ayuda a organizar los sindicatos de indios. En
1944 logra fundar una de las primeras organizaciones indigenas: la
FEI. Ella dijo esta frase: “Somos como paja de paramo, que aunque
se laarranque siempre vuelve a crecer”.

(Bernal, Fabian, Oscar Sanchez y Alex Zapatta. Relaciones Socio- Organizativas y legales en el Paramo
y otras zonas de altura)



La Federacion Ecuatoriana de Indios conocida como FEI fue una de las primeras
organizaciones indigenas. Esta organizacion es fruto de la lucha campesina por la
tierra, por mejores condiciones de trabajo y por el alza de salarios en las haciendas.

Esta organizacion y otras que surgen a nivel rural tuvieron el apoyo de los Partidos
Socialistay Comunista.

A este proceso de lucha, los gobiernos de turno respondieron con la represion y la

muerte. Fueron varios los levantamientos y protestas indigenas y de los pobres del
campoy las ciudades contra la politica que utilizaron los gobiernos.

La lucha por la tierra

[ RICCHAR MY EIT




EL PROCESO DE LA REFORMA AGRARIA

Testimonio colectivo

El propietario dice: - Bueno, yo voy a
vender. Nosotros queremos comprar, pero
hemos averiguado con ley, dicen que
paramo alto no es de nadie. Nosotros no
queremos quitar a la fuerza, queremos
saber cuanto cuesta ladera para pasto de
animales.

Y donde la propietaria fuimos. Veras, clarito
venimos nosotros a hablar, ese paramo
ustedes no ocupan, ya tantos arios botado,
ese paramo nosotros queremos reclamar,
porque nosotros tanto tiempo tenemos
metido trabajando, sufrido, ahora si,
queremos arreglar donde el IERAC, le dije.

(testimonio colectivo, Javier Ponce)

En el Ecuador, la Junta Militar en 1964 dicto la primera Ley de la Reforma Agraria. En
algunos paises de América del Sur también se hicieron reformas agrarias para evitar
la influencia de la Revolucion Cubana de 1959.

Para que esta ley se cumpla se creé el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y
Colonizacion -IERAC-. EI IERAC era la institucion del Estado encargada de entregar
las tierras a quienes tenian derecho.

El proceso de Reforma Agraria aunque importante no fue completo ni satisfactorio
para los campesinos. En unos casos el IERAC no hizo nada. Los paramos de
algunas haciendas pasaron a poder de los comuneros por medio de invasiones.
Otras haciendas no fueron intervenidas en ninguna forma por compromisos politicos.



Las grandes haciendas consiguieron con facilidad préstamos del gobierno y las
tierras las dedicaron al cultivo de pocos productos, como las papas, el maiz, el trigo y
sobretodo pastos para el ganado y la produccién lechera.

En este proceso las mas afectadas fueron las comunidades campesinas e indigenas.
Los huasipungueros recibieron terrenos laderosos y de mala calidad, se formaron los
minifundios, los campesinos se vieron obligados a migrar a las principales ciudades
del pais.

En 1973 se dictd la segunda ley de Reforma Agraria. Con esta segunda ley se busco
modernizar las haciendas y convertirlas en empresas agricolas.

Esta Reforma permitié que las tierras sobre los 3.600 msnm (paramos) regresen al
Estado bajo el concepto de tierras baldias.

De esta forma varias comunidades campesinas organizadas a través de la
Ecuarunari, FENOC y la FEI que venian luchando desde afios atras, redoblaron las
luchas para lograr la adjudicacién de estas tierras en beneficio de las comunidades,
lo que costoé la vida a muchos dirigentes en manos de la policia, hacendados o
patrones.

En el campo se formaron cooperativas agropecuarias que buscaban que las tierras
que se recuperaron sean grandes lotes productivos, donde se pueda trabajar con
maquinaria y dénde se pueda pensar en formas de comercializacion. Esto no dio
resultado y poco a poco se liquidaron las cooperativas. Las tierras se dividieron en
pequenos lotes para las familias.




En lareforma agraria, las haciendas asignaron a los campesinos tierras en las zonas
proximas a los paramos y entregaron derechos de pastoreo en los paramos. La
finalidad fue disminuir la presion campesina sobre las tierras de mejores condiciones
productivas.

En muchas zonas se ha mantenido el poder dominante de los latifundistas. Esto
demuestra que la reforma agraria no respondid a las aspiraciones de las
organizaciones campesinas e indigenas, que propusieron una reforma profunda e
integral.

En las zonas donde si se realizo la reforma agraria, desaparecio la hacienda pero,
sus relaciones de produccién, se han mantenido. Todavia hay practica y relaciones
sociales de la época de la hacienda. Es por ello que escuchamos decir que tal
dirigente actua como cacique o, que el comerciante de leche, el chofer, o el
intermediario, trate al hombre de comunidad como que aun fuera un huasipunguero o
yanapero.

ACTIVIDAD N° 4

El caso Gualimburo

Lea con un grupo de su organizacion la historia de los Paramos de Gualimburo en el
folleto ilustrado, pida opinion de los asistentes y registrelas.




Pero ¢ qué significa viviren los territorios de altura ahora

Aunque la historia nos demuestra que los pueblos indigenas fueron despojados de
sus tierras se puede decir que los grandes territorios no se han perdido totalmente
por las siguientes razones:

> La existencia de las comunidades que representan una historia, un
territorio, una identidad. Es decir, todavia hay una tradicion de
organizacion comunal, con mucha capacidad de gestién sobre su
territorio.

> La existencia de conocimientos ancestrales que sobrevivieron las
ocupaciones de los territorios y que continuan permitiendo la
sobrevivencia de las familias campesinas en los andes.

> La supervivencia de practicas y estrategias de vida diversas que
permiten a las familias desarrollarse en un medio con riesgos
climaticos.

ACTIVIDAD N° 5

Entrevistaadirigentes y comuneros sobre la
historia de acceso alos territorios de altura.
Estaactividad se larealiza en grupos durante la
semana presencial.

¢, Qué preguntas van a hacer alos invitados?




¢ Qué respondieron los invitados?

En pocas palabras...

La recuperacion de tierras en la mayoria de casos, ha
sido un proceso de lucha fuerte y constante durante
varios anos.

Las Reformas Agrarias no significaron que las tierras
estén en manos de los campesinos. En muchos casos
las haciendas se mantuvieron y las tierras entregadas,
después de fuertes luchas de los indigenas, fueron las
laderosas, las que quedaban en los paramos y las de
menos calidad.

Ahora tenemos poblaciones indigenas viviendo en el
paramo como producto del desplazamiento hacia las
tierras mas pobres.




UNIDAD 2

vamos a conocer

NORMAS

LEGALES
peLas ZONAS DE ALTURA







. QUE TEMAS
VAMOS A TRATAR?

En esta unidad vamos a ver todo lo que corresponde a Normas legales de las Zonas de
Alturay los temas que se desarrollaran son los siguientes:

| Modelos Econdmicos y Normas legales.

| Normas de los Paramos y Zonas de Altura.






ACTIVIDAD N° 6

Lluvia de ideas
Lean el caso Gualimburoy escriban:

¢ Qué leyes tuvieron que aprender ellos para pelear por su paramo?
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MODELOS ECONOMICOS
Y NORMAS LEGALES

Como hemos visto, la conquista rompe con las formas de organizacion de los
pueblos y comunidades y con las formas de trabajar y acceder a la tierra.

Desde la llegada de los espanioles, las clases dominantes han visto alas tierras y ala
produccion del campo como una fuente para acumular riqueza para ellos.

En la colonia la mineria y explotacién de la plata y el oro de América hizo posible que
Europa se enriquezca y mejore su economia.

En la época republicana (siglo XIX) continuan las haciendas y la existencia de los
terratenientes. Se continua despojando las tierras a las comunidades.

En el siglo XX, los grandes hacendados buscan aumentar tierras a las haciendas.

En el siglo XX se pueden ver dos momentos:

> El primero donde el Estado ecuatoriano, decide ser protagonista y
empuja reformas agrarias con ventajas para los patrones. A nivel
internacional se obliga a que la gran produccion se venda barato a los
paises mas ricos del mundo y ellos nos vendan a precios cada vez mas
altos sus maquinarias, vehiculos, fertilizantes y otros.

> Un segundo momento, que es el que ahora vivimos, donde el Estado
es obligado, por los grupos econdmicos e instituciones
internacionales, a endeudarse, también es obligado a aceptar las
maneras de comerciar que ellos tienen. Estas maneras favorecen a las
grandes empresas de otros paieses y defavorece alos mas pobres.

A continuacion revisaremos algunas leyes relacionadas con la organizacion de las
comunidades.



LA LEY DE COMUNAS

Los derechos de la comunidad San José

La Comunidad San José, de los paramos de Gualimburo esta
luchando, desde hace mas de 50 afos, para conseguir que la parte
alta de la ex hacienda Gualimburo sea de su propiedad. Ellos
reclaman esas tierras por varias razones:

En el Paramo de Gualimburo vivian los Cayambis, antepasados de
los actuales habitantes de la comunidad. La comunidad de San
José esta en los paramos de Gualimburo desde hace muchisimos
anos. La comunidad tiene un derecho ancestral.

Las familias de la comunidad San José son del paramo: reconocen
las plantas medicinales, hablan el quichua, hacen mingas, se
ayudan entre vecinos, realizan varias fiestas con priostes, tienen
dirigentes. Las familias tienen derechos culturales y politicos.

Las familias de San José trabajaron para la hacienda Gualimburo,
como ex trabajadores también tienen unos derechos.

Las Familias de San José tienen ganado en el paramo. El ganado
les ayuda a sobrevivir, ellos tienen unos derechos econdémicos
sobre el paramo.




Alinicio de la colonia, las comunidades reclamaron al rey de Espafia derechos sobre
sus tierras: numerosas comunas compran tierras al rey de Espafia. Muchas
comunidades tienen titulos de propiedad sobre sus tierras, desde esas épocas.

Durante toda la colonia hubo juicios de tierra entre las comunidades y los
encomenderos. Luego los juicios fueron entre las comunidades y los hacendados. La
lucha por la tierra dio lugar a numerosos levantamientos y creé derechos historicos
de las comunidades sobre sus tierras. Estos derechos fueron reclamados por las
comunidades a través de las leyes agrarias.

En 1937 se dicto la Ley de Comunas. En esta ley el Estado reconoce los derechos
histéricos de miles de comunas en la costa y sierra del pais. Esta ley esta vigente.

¢ QUE PLANTEA LA LEY DE COMUNAS?

>

>

Sobre lo organizativo: la Comuna esta formada por un cabildo con sus
directivos, la Asamblea es la maxima autoridad.

Sobre las autoridades: la aprobacion juridica de la comuna y la
inscripcion de la directiva del cabildo se realiza en el Ministerio de
Agriculturay Ganaderia.

Sobre las tierras: no existe propiedad individual, las tierras son
comunales y por medio de una acta el Cabildo autoriza la ocupacion de
una extension para vivienda, cultivo o pastoreo. Los paramos también
son considerados tierras comunales.

s CUALES SON LAS LIMITACIONES DE ESTALEY?

>

Sobre los recursos naturales: no faculta al Cabildo ni a la comuna el
uso o explotacién exclusiva de los recursos naturales, mas aun si son
considerados bien publico por otras Leyes del Estado.

El respeto y reconocimiento de territorios: los limites y linderos de las
comunas los establece el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La forma de hacer justicia en la comunidad: no faculta al cabildo la
solucion de conflictos internos por delitos penales o civiles y debe
acudirse a autoridades de policiay a los juzgados respectivos. Aunque
en la practica sucede lo contrario.



En 1998 la Ecuarunari presentd una propuesta sobre Ley de Comunidades
Indigenas del Ecuador elaborada por primera vez en la historia del pais por las
mismas comunidades. En esaley se busca:

>

Hacer valer los derechos de los indigenas y campesinos sobre las
tierras y territorios.

Que se fortalezca la organizacidon comunitaria a todo nivel,
manteniendo el trabajo colectivo.

Se respete la cultura indigena, el idioma, la medicina natural, las
formas de trabajar la tierra y de administrar justicia.

Se aprovechen los recursos naturales pensando primero en el
consumo interno nacional y cuidando de no destruir para que las
futuras generaciones tengan trabajo y alimento.

Estaley esta en el Congreso Nacional y todavia no ha sido aprobada.

LEY DE DESARROLLO AGRARIO

Esta Ley fue aprobada en 1994 y modificada en 1997. Reemplaz6 a la Ley de
Reforma Agraria. Con ella quedo cerrada la posibilidad legal de una nueva reforma
agrariaen el pais.

¢ QUE QUIERE LOGRAR ESTALEY?

>

Que las grandes propiedades de la sierra, costa y la amazonia se
mantengan iguales.

Que el Estado tenga territorios bajo su control. (Sistema de Areas
Naturales Protegidas, por ejemplo).

Poner trabas legales a los campesinos para lograr la adjudicacién de
tierras.



> Permite el fraccionamiento de tierras comunales, lo que va en contra
del articulo 84 de la Constitucion Politica del Ecuador.

> Que las aguas no sean de todos sino que tengan duefio, es decir se
quiere privatizar el agua.

Para que la ley se cumpla se crea el Instituto Nacional de Desarrollo Agrario, INDA,
que sustituyo al Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion, IERAC. El
INDA pertenece al Ministerio de Agriculturay Ganaderia. EI INDA puede:

> Otorgar titulos de propiedad de las tierras bajo su propiedad
(patrimonio).

> Declarar la expropiacion de tierras rusticas, siempre y cuando:

- En esas tierras se emplean tecnologias que atenten contra la conservacion de
los recursos naturales.

- Cuando las tierras aptas para la agricultura no hayan sido utilizadas por mas
De 2 anos.

- Cuando las tierras sean explotadas mediante sistemas precarios de trabajo.

- Cuando el predio esté sujeto a gran presion demografica.



Tramitar las denuncias de invasion y disponer desalojos.

Legalizar tierras que se destinan al desarrollo de poblaciones
indigenas, montubias y afroecuatorianas.

> Otorgar titulos de propiedad de tierras de posesién ancestral de
comunidades indigenas.

> Adjudicar las tierras a favor de los posesionarios que acrediten por lo
menos 5 afios de tenenciaininterrumpida.

Respecto de la expropiacion, este principio es complicado para que se cumpla. Hay
muchas trampas legales (dispone el pago al duefio del avaluo comercial, si no hay
acuerdo el juicio se ventila ante jueces comunes, el tramite administrativo limita a
quienes tienen titulos, etc.).

DERECHOS COLECTIVOS

En 1989 una organizacién internacional llamada OIT (Organizacion Internacional de
Trabajo) reconoce que los pueblos indigenas tienen derechos y pueden pelear por
ellos. Aeste reconocimiento se le conoce con el nombre de Convenio 169 de la OIT.

La OIT dice que los pueblos indigenas tienen derecho a tener su propia forma de vida.
Este reconocimiento es un avance importante. La CONAIE y la ECUARUNARI
lucharon para que en 1998 el Estado ecuatoriano reconozca esos derechos que se
llaman Derechos Colectivos.

El convenio contiene varias disposiciones que estan en la Constitucion Politica del
Ecuador, sobre los temas ambiental, agrario, tierray territorio.

Clarocomo elagua

.Qué es La Constitucion Politica del
Ecuador?

Es la ley mas importante del Ecuador. En esa
ley esta escrito cuales son nuestros derechos
y cuales son nuestras responsabilidades.



El articulo 84 de la Constitucion Politica del Ecuador trata sobre los Derechos
Colectivos y dice:

El Estado reconocera y garantizara a los pueblos indigenas, de
conformidad con esta Constitucion y la ley, el respeto al orden
publico y a los derechos humanos, los siguiente derechos
colectivos...

¢ CUALES soN Los DERECHOS COLECTIVOS
QUE SE RECONOCIERON?

Propiedad Imprescriptible de las tierras comunitarias

“Conservar la propiedad imprescriptible de las tierras comunitarias,
que seran inalienables, inembargables, e indivisibles, salvo la
facultad del Estado para declarar su utilidad publica. Estas tierras
estaran exentas del pago predial”.

Significa que nadie puede quitar estas tierras, no se pueden invadir, no se pueden
embargar y no se pueden dividir. Las tierras comunitarias estan libres del pago de
impuestos.

Propiedad ancestral

“‘Mantener la posesion ancestral de las tierras comunitarias y a
obtener su adjudicacion gratuita, conforme alaley”.

Reconoce que las comunidades viven en muchas tierras desde siempre o desde
hace un monton de aios, porlo tanto esa tierra es de ellos y no hay que comprarla. Lo
que hay que hacer es demostrar que la comunidad ha estado en esas tierras desde
hace tiempo.



Uso de los recursos

“Practicar el uso, usufructo, administracion y conservacién de los
recursos naturales renovables que se hallen en sus tierras”.

Los pueblos indigenas pueden utilizar la tierra, el agua, los bosques, los animales, es
decir participar en el uso, usufructo, administracién y conservaciéon de los recursos
naturales renovables que se hallen en sus tierras.

Conocer, decidiry recibirindemnizaciones

“Ser consultados sobre planes y programas de prospeccion y
explotacion de recursos no renovables que se hallen en sus tierras y
que puedan ser afectados ambiental o culturalmente; participar en los
beneficios que esos proyectos reporten, en cuanto sea posible
recibir indemnizaciones por los perjuicios socio-ambientales que les
causen”.

Si en las tierras hay petroleo, hay oro, hay cobre y alguien quiere explotarlo, las
comunidades tienen que ser consultadas y tienen que tener algun beneficio. Si se
causan dafios tienen derecho a recibir una indemnizacion.




Biodiversidad y Entorno Natural

“Conservary promover sus practicas de manejo de la biodiversidad y
su entorno natural”.

Respetar la manera como las comunidades han manejado la naturaleza.

Derecho a permaneceren las tierras
“Ano serdesplazados como pueblos, de sus tierras”.

Tienen derecho a quedarse en sus tierras y no salir de ellas por ninguna razén.




Derecho a ser propietarios de sus conocimientos

‘A la propiedad intelectual colectiva de sus conocimientos
ancestrales; a su valoracion, uso y desarrollo conforme alaley”.

Las comunidades tienen muchos conocimientos sobre la medicina, sobre como
alimentarse, sobre como sembrar. Esos conocimientos ancestrales deben ser
respetados. Y se debe reconocer que estas comunidades son propietarios de esos
conocimientos.

OTROS TEMAS DE LA
CONSTITUCION POLITICA

Si bien fue una gran conquista que los derechos colectivos estén en la Constitucion
de la Republica, en esa misma constitucién se favorece la privatizacion de los
recursos naturales, los convierte en mercancias.

También garantiza |la actual estructura de la tenencia de la tierra y la reconcentracién
deftierras.

Por ejemplo, el articulo 249 de la Constitucién dice que el Estado debe dar los
servicios necesarios: agua potable, agua para riego, salud... pero luego dice que
estos servicios puede dar el Estado o entregar por delegaciéon y otras formas a
empresas mixtas o privadas.



CAMBIOS EN ALGUNAS

INSTITUCIONES peL ESTADO

Muchas instituciones del Estado han cambiado de nombre y de responsabilidades.
Veamos cuales:

El IERAC, Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion, ahora es el
INDA, Instituto de Desarrollo Agrario.

ElI INERHI, Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos se elimina y se crea el CNRH,
Consejo Nacional de Recursos Hidricos, ademas hay entidades regionales de
desarrollo: PREDESUR, CODELORO, CREA, CEDEGE, CRM, CODERECH,
CORCISENy CORSINOR.

El INEFAN Instituto Ecuatoriano Forestal y de Areas Naturales y Vida Silvestre, es
parte del Ministerio del Ambiente.

El IEOS, Instituto Ecuatoriano de Obras Sanitarias, ahora es la Subsecretaria de
Saneamiento Ambiental del Ministerio de Desarrollo Urbanoy Vivienda, MIDUVI.

En suma podemos afirmar que en relacion a las Normas Legales e instituciones
relacionadas con los recursos naturales, estamos en una etapa de transicion de un
marco institucional y legal a otro.

En pocas palabras...

Luego de la segunda Reforma Agraria se cerré en el
pais la posibilidad de la redistribucion de la tierra.

Las leyes que vinieron a continuacion del Reforma
Agraria buscaban modernizar el campo para que haya
mas productividad. No se toco el tema de distribucion
detierras.

La ley de ordenamiento agrario busca que los recursos
naturales sean tratados en la I6gica del mercado.




ACTIVIDAD N° 7

Conteste las siguientes preguntas:

¢ Qué pasa silos paramos se dividen? Escriba las ventajas y desventajas.

¢ Qué pasa silos Recursos Naturales se privatizan?




NORMAS DE Los PARAMOS
Y ZONAS DE ALTURA

En muchos documentos y leyes del Estado se habla de los paramos y zonas de
altura. Veamos algunos:

EL CODIGO CIVIL:

EL PARAMO COMO BIEN NATURAL DEL ESTADO

El codigo civil dice que las zonas arriba de los 4.500 msnm son del Estado. Esto
quiere decir que las partes altas de los paramos y las nieves perpetuas son del
Estado. Son Patrimonio Natural del Estado.

La administracion de estas zonas le compete al Estado. El uso y goce esta en manos
de los ciudadanos con las limitaciones que ponga el Estado y las leyes. Pero en
contra de esto, en la Constitucion se establece que, los paramos al ser parte del
Patrimonio Natural son posibles de explotacion economica y admite utilizacion
sostenible de los bienes nacionales por parte de la iniciativa privada.

LA LEY FORESTAL Y bE CONSERVACION

DE AREAS NATURALES Y VIDA SILVESTRE

Esta ley entr6 en vigencia en 1981. En ella se menciona que las tierras no aptas para
agricultura deben ser forestadas o que la vegetacion protectora se debe conservar.
Las tierras altas pueden entrar en esta categoria.
Esta ley contiene disposiciones sobre tres grandes recursos patrimoniales del
Estado a conservar:

> El patrimonio forestal.

> Los bosques protectores.

> Areas naturales y de la floray fauna silvestre.



SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
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Patrimonio forestal, son las tierras no aptas para la agricultura y que deben ser
destinadas al cultivo de arbustos o arboles maderables, a la conservacion de la
vegetacion protectora.

El Estado garantiza el derecho a la propiedad privada en tierras forestales y bosques
de dominio privado, con la obligacidén de conservar y mejorar esos bosques.

Se puede adjudicar en subasta publica a empresas industriales madereras
nacionales, areas cubiertas de bosques naturales.

También se puede adjudicar estas tierras a cooperativas, organizaciones de
agricultores que puedan aprovechar los recursos forestales. Quienes utilicen estas
tierras no podran apropiarse de ellas.

Las comunidades indigenas o afroecuatorianas tendran el derecho exclusivo al
aprovechamiento de productos forestales en tierras de su dominio y posesion.

Los bosques protectores: El Ministerio del Ambiente en coordinacion con el CNRH,
por su cuenta o a peticion de los interesados puede determinar areas de bosques y
vegetacion protectores. Para ello, dicta normas, luego estas areas no pueden
destinarse a otro fin y pueden ser las areas pertenecientes al patrimonio forestal del
Estado o a particulares.

Areas naturales y de la flora y fauna silvestre: Se ha creado un Sistema Nacional de
Areas Protegidas que incluyen:

Parques nacionales.

Reservas ecoldgicas.

Refugios de vida silvestre.

Reservas biolégicas.

Areas naturales de recreacion.

Reserva de produccion de fauna, areas de cazay pesca.

Reserva minera.

v VvV VvV VvV VvV V V

Estas areas no pueden constituirse en propiedad privada y se manejara con
programas especificos. El Sistema de Areas naturales esta a cargo del Ministerio del
Ambiente.



. QUE QUIERE LOGRAR ESTALEY?

> Asegurar la utilizacion racional de los recursos forestales y su
reposicion.

> Definir y delimitar el patrimonio forestal del Estado, asi como las areas
naturales de vida silvestre para su administraciéon solvente con miras a
preservar su valor cientifico, cultural y econémico.

> Como en las leyes hay muchas contradicciones, esta ley quiere
solucionar una de estas contradicciones y es que las politicas de
desarrollo agropecuarias y de ampliacion de la frontera agricola no
vayan en contra de los programas de aprovechamiento y repoblacion
forestal.

> Contribuir a la superacion de la marginalidad y subempleo de los
trabajadores rurales, incorporandolos en proyectos de forestacion y
reforestacion.

LA LEY DE GESTION AMBIENTAL

Esta ley entré en vigencia en 1999 y define al Ministerio del Ambiente como la
maxima autoridad a nivel ambiental.

Esta ley dice que los paramos son Ecosistemas Fragiles. Por eso no se los puede
explotar econdmicamente, solo si existe interés nacional.

Contempla sanciones en caso de dafios. Estas sanciones pueden ser multas
equivalente al dafio que se cause a este ecosistema.



EL CODIGO PENAL Y LA INCLUSION

DE DELITOS AMBIENTALES

Recientemente se han incluido varios articulos en el codigo penal, que castigan con
prision, de uno a tres afos, por conductas que afecten a formaciones vegetales o
zonas del territorio legalmente protegidas. El castigo se endurece si el dafio produce
disminucién de aguas naturales y erosion del suelo.

También se establecen sanciones para quienes destinen tierras de proteccion
ecoldgica para desarrollo urbano, asi como para funcionarios publicos que por
accion u omisiéon poseen responsabilidad sobre las conductas anteriores.

En pocas palabras...

Hay varias leyes que tratan sobre los paramos y zonas
de altura. Muchas de estas leyes entran en
contradiccion con otras, o quieren solucionar
contradicciones existentes.

> El Codigo Civil.

> La Ley Forestal y de Conservacion de
Areas Naturales y Vida Silvestre.

> La Ley de Gestién Ambiental.

> El Cadigo Penal.




ACTIVIDAD N° 8

Leatoda la unidad y anote al menos cuatro preguntas que le surjan de su lectura.

Anote las respuestas que se trabajaron con el capacitador/a.




UNIDAD 3

vamos a tratar sobre

RECURSOS,
ACTORES
v CONFLICTOS







. QUE TEMAS
VAMOS A TRATAR?

En esta unidad veremos por qué es importante conocer la historia de acceso a los
paramos. Otro punto importante sera buscar maneras para solucionar los conflictos que se
desarrollan en los paramos. Todo este trabajo se desarrollara desgranando las
experiencias de algunas comunidades.

Los temas atrabajar son:

Q

0O O o o O

Elusodelos paramos.

Como trabajar para averiguarelusode los paramos.
Como se identifican los problemas.

Como se identifican y se trabaja con los actores.

Como se identifican los conflictos.

La mediacion para resolver conflictos.






HISTORIA bE LACOMUNIDAD

z,QUE ES LO QUE QUEREMOS AVERIGUAR?

s PARA QUE NOS SIRVE?
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En cada época, unos grupos han tenido menos acceso a los recursos que otros. Es
asi como se van formando diferencias entre grupos dentro de la comunidad.

Cada comunero siembra, cria animales, cultiva para su alimentacién, rota los cultivos
dependiendo de los recursos que tiene. Si tiene poca tierra sembrara de manera
distinta a si tiene mucha. Sitiene mucha agua sembrara teniendo en cuenta que tiene
agua suficiente para el riego, etc.

En cada época, laforma de usar el territorio comunal y las tierras cultivadas, depende
del acceso y disponibilidad a los recursos como el agua, mano de obra, dinero y su
relacion con el mercado.

Observando como se aprovecha el territorio ahora, llegamos a una zonificacion. La
zonificacion ayuda a buscar soluciones.

La historia nos ayuda a entender las causas de los problemas de ahora y buscar en
esas causas las soluciones. Lo importante es no juzgar (no decir: "la quema es mala",
"no hay que deforestar", "los comuneros son culpables de la degradacion de las
fuentes de agua") sino comprender porqué se estan haciendo cosas que destruyeny
proponer cambios que si se pueden realizar.



¢,como st CONOCE LA HISTORIA
DE UNA COMUNIDAD?
¢;.como se IDENTIFICAN Los PROBLEMAS?

En esta parte de la unidad, queremos que ustedes sepan como recoger informacion y
coémo analizar esa informacion para hacer diagnosticos en sus comunidades. Con
los diagndsticos podran descubrir los problemas, las causas de esos problemas y
pensar en soluciones. Antes de iniciar un diagnéstico es bueno averiguar si alguien
ya hizo un trabajo parecido y qué resultados tuvo.



Algunas maneras de recoger esa informacion son:

Reuniones con dirigentes,
comuneros, donde se hacen
croquis y se recogen datos
sobre la historia.
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Elaboracion de la matriz de
cambios del acceso y uso
del paramo.

Cadaunade estas herramientas esta desarrollada en el Anexo 3 de este libro.



ELABORACION pE LA MATRIZ be CAMBIOS
pEL ACCESO v USO peL PARAMO

Cambios Cambios Cambios Cambios
Periodo socio-econémicos ecoldgicos organizativos tecnoldgicos

Este es un ejemplo de matriz. En ella organizamos todo lo que hemos recogido con la
reunion, los mapas, las entrevistas y los recorridos. Cuando esté llena sera facil
identificar las causas de los problemas y los efectos.



¢ QUE INFORMACION NECESITAMOS PARA
LLENAR LA MATRIZ?;COMO LA ORDENAMOS ?

Para realizar esta matriz, revisamos toda la informacién que tenemos vy la
ordenamos. Esimportante tener en cuentalos cambios en la historia de la comunidad
para que la matriz sealo mas completa posible.

Después vamos a ordenar los cambios en cuatro grupos:

1. Los cambios sociales y econémicos

Muchas veces las comunidades han tenido cambios sociales y econdmicos porque:

> Consiguieron mas tierra, agua de riego, capital (dinero) de la
comunidad o de las familias.

> Tienen nuevas obras de construccion o mejoramiento de un canal de
riego, construccion de una carretera que conecta la comunidad a
lugares de comercio, mejoramiento del transporte, creacion de un
centro de feria en la comunidad o cerca... Estas obras ayudan a
mejorar la produccion y la comercializacion.



Los cambios sociales y economicos afectan a las familias en sus actividades
productivas, en la comercializacion, o en el aprovechamiento de los recursos
naturales con fines econdmicos.

2.  Loscambios ecoldgicos
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Sembrios en zonas altas, grandes heladas o sequias, tala de los bosques,
disminucién de los caudales de agua, pérdidas de plantas y animales, deslaves y
erosion, son cambios que la naturaleza ha sufrido y que se pueden ver.

Muchos de estos cambios fueron hechos por las personas. Estos cambios se
hicieron porque las personas cambiaron la manera de producir, de aprovechar, de
explotarlos recursos.



3. Loscambios organizativos

La historia del paramo tiene mucho
que ver con la historia de las

e comunidades, cooperativas,

o ' asociaciones. Los cambios de las

PeT organizaciones han cambiado

S también al paramo, a la manera de
producir...

Aqui nos interesa anotar: como es
la organizacion, cual es el numero
de socios, qué hace cada uno,
cuales son los estatutos vy

A

"« reglamentos, las normas de acceso

i y uso de los recursos que la

kY. organizacion tiene, con quiénes se
han relacionado, los conflictos que
han tenido.

4.  Loscambiostecnologicos
T
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Cambio en la crianza de borregos, de vacas, en la siembra de pastos, cambios en los
cultivos o en las rotaciones, cambio de abonos quimicos a abonos naturales. Son los
cambios en la producciony en las practicas y técnicas agropecuarias.



Unavez clasificados los cambios, por épocay por grupo, podemos llenar la matriz.

Ejemplo de matriz:

Hacienda Jijon
a la familia Cobo
(1954)

a los huasipungueros
y un lote para el
centro poblado.

Algunos comuneros
siguen trabajando en
la hacienda.

comunidad
(100 familias).

Cambios Cambios Cambios Cambios
Periodo socio-econémicos ecologicos organizativos tecnoldgicos
Venta de la Entrega de terrenos Creacion de la La hacienda cambia

la ganaderia de lana
por la de leche.

Comuneros cultivan
para su consumo en
sus lotes.

Reforma agraria
(1964-1973)

Venta de la hacienda
a los comuneros

y compradores

de afuera.

Desmonte de la zona
que esta rodeando

el bosque nativo,
para cultivar.

Creacion de una
cooperativa con
30 socios para la
compra de tierras.

Ampliacion de la
zona cultivada.
Cultivos principales:
papa, oca, haba
para la venta.

Venta del rebafio de
la hacienda a pocos
comuneros.

Obtencion de agua
para la comunidad
(1977)

En 1977 se construye
el canal principal con
una institucion.

50 has. de la
comunidad regadas.

Se determina area de
proteccion de fuentes
y forestacion con
arboles nativos.

Cultivo de cebolla
en rotacién con
pasto mejorado en
zonas regadas.

La matrizqueda completa cuando se buscan las relaciones de causay efecto.

Clarocomoelagua

¢, Qué son relaciones de causay efecto?

Hay algunos problemas que causan otros problemas. Sino hay
vegetacion en el paramo, es posible que no haya agua. La falta
de vegetacion es la causa, la falta de agua es el efecto. Entre la

vegetacion y el agua hay unarelacion de causay efecto.




ACTIVIDAD N° 9

Complete la matriz, sefalando con flechas cuales son las relaciones de causa y
efecto entre los cambios.

Hacienda Jijon
a la familia Cobo
(1954)

a los huasipungueros

y un lote para e—""|

centro poblado.

Algunos comuneros
siguen trabajando en
la hacienda.

/

comunidad
(100 familias).

Cambios Cambios Cambios Cambios
Periodo socio-econémicos ecologicos organizativos tecnoldgicos
Venta de la Entrega de terrenos Creacion de la La hacienda cambia

la ganaderia de lana
por la de leche.

Comuneros cultivan
para su consumo en
sus lotes.

Reforma agraria
(1964-1973)

Venta de la hacienda
a los comuneros

y compradores

de afuera.

Desmonte de la zona
que esta rodeando

el bosque nativo,
para cultivar.

Creacion de una
cooperativa con
30 socios para la
compra de tierras.

Ampliacion de la
zona cultivada.
Cultivos principales:
papa, oca, haba
para la venta.

Venta del rebafio de
la hacienda a pocos
comuneros.

Obtencion de agua
para la comunidad
(1977)

En 1977 se construye
el canal principal con
una institucion.

50 has. de la
comunidad regadas.

Se determina area de
proteccion de fuentes
y forestacion con
arboles nativos.

Cultivo de cebolla
en rotacién con
pasto mejorado en
zonas regadas.

Con lamatriz podemos saber:

> Las épocas mas importantes de la historia de la zona.

> Los cambios en cada época, clasificados por grupos.

> Lasrelaciones de causay efecto en los cambios.

Esta matriz, con los croquis y mapas que tenemos, sera presentada y discutida con la
comunidad y la organizacién para comprobar que todo esta bien.




En pocas palabras...

Veamos los pasos para averiguar hacer el diagnostico

historico.

ETAPAS

1. Reunidn con la
comunidad.
Trabajo en grupos.

2. Entrevistas con
ex-dirigentes
y lideres.

3. Recorrido de
zonificacion del uso
actual de los
recursos naturales
con dirigentes y
comuneros.

4. Andlisis de los datos
histéricos por parte
del promotor.

PRODUCTOS

Mapa histérico.

Mapa actual.

Matriz de los periodos
de la historia de la
comunidad.

Ficha de entrevista:

Informacion para
completar los datos
historicos.

Mapa de zonificacion
del uso actual de los
recursos naturales.

Matriz de cambios
historicos en el acceso
y uso a los recursos del
paramo.




GIRA DE OBSERVACION

A UNA COMUNIDAD

En este modulo vamos a hacer la gira para
observar la historia de la comunidad, analizar
como se utilizan los recursos y saber qué
personas tienen intereses en esos recursos y
para descubrir si hay conflictos.

¢, Como vamos a hacer la visita?

Los participantes se dividiran en grupos. Cada
grupo tendra que hacer cosas distintas.

Para la gira de observacion necesitaran un
cuaderno, el libro de trabajo y luego, para
organizar la informacion necesitaran
papelégrafos y marcadores. A continuacion
estalaguia de observacién de cada grupo.

GUIA PARA LA GIRA DE OBSERVACION

Nombre y apellido del participante

Los integrantes de mi grupo son

Visitamos la comunidad




En este grupo, vamos a conversar con personas mayores y lideres la comunidad.
Queremos conocer los cambios que han ocurrido en las ultimas décadas, entender

GRUPO 1
HISTORIA DE LACOMUNIDAD

por qué se dieron estos cambios y qué consecuencias provocaron.

Preguntemos por los cambios en la tenencia de la tierra y del agua, los cambios
ecoldgicos (en los recursos y en su uso), en la organizacion, en las formas de cultivar

y criaranimales.
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Guia de preguntas

¢ Cualfue el proceso de adjudicacion de las tierras y del agua?

¢, Qué conflictos enfrentaron en este proceso de adjudicacion?

¢ Qué consideraciones tomaron en cuenta para lareparticion de las
tierras al interior de la comunidad?

¢, Quiénes fueron los encargados de repartir la tierra y cémo lo hicieron?
¢, Qué productos se cultivaban antes en la comunidad y cuales se
cultivan ahora?

¢, Como cambiaron las formas de producir y criar el ganado?

¢, Como ha cambiado el uso de la tierra?

¢, Qué gestiones y obras logroé la organizacion de la comunidad?

¢, Qué instituciones apoyaron y apoyan actualmente a la comunidad?
Cuéntenos la actividad de cada institucion.

Sistematizacion:
Se pasara esta informacion a un papelote para presentar al resto del grupo.
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GRUPO 2 ,
LOS USOS SOCIO-ECONOMICOS DEL PARAMO

Este grupo hara una descripcion de las actividades econdmicas y de como la
comunidad esta aprovechando sus recursos.

Guia de preguntas

Cultivos

1. ¢ Qué siembran alolargo del afio?

2. ¢, Cuales son las asociaciones y rotaciones de cultivos? 3. ¢Cuales
son los productos para la venta y los productos para el consumo
familiar?

4. ¢, Como cultivan?

5 Sitiene agua de riego ¢,qué cultivos realizan con riego?

Animales

1. ¢ Qué animales crian?

2. ¢ Qué animales se quedan cerca de las casas y cuales pastorean en el
paramo?

3. ¢ Qué cantidad de animales tienen las familias?

4, ¢ Hay unrebafio comunal, de cuantas cabezas y de qué tipo?

5 ¢, Qué cuidados reciben los animales?

Las zonas segun el tipo de uso

1. ¢En su comunidad hay bosques nativos, quiénes son los duefios,
quiénes aprovechan de estos bosques?
2. ¢En la comunidad han realizado plantaciones con especies exoticas

(pinos, ecualiptos, otros)? ;Estas plantaciones son comunales o
individuales? ¢ Qué piensan hacer en el futuro con estas plantaciones?
3. ¢, Su comunidad tiene zonas de pastoreo comunal?
4. ¢ Algunas areas estan consideradas comoreserva?

Actividades para conseguiringresos

1. ¢ Qué actividades, ademas de la agricultura, realizan las familias de la
comunidad?
2. ¢ Enlafamilia, como se dividen el trabajo: cultivos, crianza de animales,

buscar la paja, recolectar lefia, juntar el abono, otros?

Sistematizacion:
Para presentar al resto del grupo, se puede realizar con los comuneros un mapa,
ubicando zonas de cultivo, de pastoreo, de forestacién, de reserva, otros.



GRUPO 3 ,
LOS ACTORES Y CONFLICTOS DEL PARAMO

Guia de preguntas

Las reglas de uso (lo que hace la organizacion para el manejo de los paramos)

1. ¢ Cuales son las tareas que realiza la comunidad en el paramo?
2. ¢ Qué reglas tiene la comunidad para el uso del paramo?
3. ¢ Qué conflictos enfrenta la comunidad por el uso del paramo?

La relacion de la comunidad con las instituciones

1. ¢ Qué instituciones, personas, organizaciones trabajan con la
comunidad?

¢ Qué actividades realiza cada uno?

¢, Cuanto tiempo llevan trabajando con la comunidad?

¢ Quéinterés tienen através de su trabajo?

¢, Como se coordina entre la comunidad y los otros actores?

¢ Cual es larelacion de la organizacion con el resto de instituciones?

¢ Para qué otras actividades quieren apoyo de instituciones?

¢, Con qué instituciones le ha gustado trabajar?

¢ Qué institucion nueva y organizacion quisieran que les apoyen y por
qué?

©CRENOGOARWN

Sistematizacion:
Para presentar al resto del grupo pasar a un papelote.



RELACIONES ENTRE RECURSOS, ACTORES,
INTERESES Y USO ACTUAL DE LOS RECURSOS

Guia de entrevista para actores institucionales y organizaciones
relacionados con el manejo de las zonas de altura

1. Funcion, rol de la institucidn / organizacion:

¢Enqué zona trabaja la institucion?

. ¢ Quiénes se benefician del trabajo de la institucion?

. ¢ Cual es la propuesta de trabajo de la institucién?

. ¢, Coémo haido cambiando el trabajo en estos ultimos afios?

. En caso de trabajar con las zonas de altura, ¢ qué actividades de

cooperacion desarrolla con las comunidades?

. ¢ Qué poder de decisioén tienen las comunidades para el manejo del
territorio y de sus recursos?

. ¢, Cual es sucompromiso en el campo?

. ¢, Como se definen y planifican sus acciones?

2.Como ven el paramo:

. ¢ Qué saben o conocen del paramo?

. ¢, Como definen el paramo, qué representa?

. ¢ Cual es suimportancia?

. ¢, Coémo caracterizan los recursos aprovechables y no

aprovechables?

. ¢, Como han cambiado estos recursos?
. ¢ Cuales son las amenazas actuales? ;Cuales son las causas de
estas amenazas?

. ¢ Quéinteréstienen en el paramo? ;,Qué les preocupa del paramo?




. ¢, Cual es el problema mas grande que tiene el paramo?
. ¢, Quiénes se benefician de los recursos naturales del paramo?

. ¢ Qué propondrian para mejorar la gestién y conservacién de los
recursos naturales del paramo?

. ¢, Como proteger las fuentes de agua?

3.Quéideastienen de los demas actores involucrados:

. ¢ Quiénes son los demas actores del paramo?

. ¢ Qué hace cada actor? ; Qué actividades realizan y cuales han sido
los resultados?

. ¢ Qué relaciones tienen los demas actores con su organizacion?

4. Propuestas y compromisos para la gestion y proteccidén de las zonas altas:

. ¢, Qué soluciones promueve la institucion para el manejo y
conservacion del paramoy sus recursos naturales?

. ¢ Cuales son los puntos fuertes y dificultades para poner en practica
estas propuestas?
. ¢ Qué resultados han tenido hasta ahora y qué resultados esperan

tener en el futuro?

. ¢, Como se van a poner en practica las soluciones para ahora y para el
uturo? ¢ uéacu icipacion”
futuro? ; Con qué acuerdos? ; Como se logra la participacion?




EL CASODE LA CUENCA ALTA

DEL RiO AMBATO

Leamos el caso de la cuenca alta del Rio Ambato5, en la provincia de Tungurahua.

El paramo es importante para el agua
en la Provincia del Tungurahua

e

En 1999 se averigud quiénes eran los actores que tienen que ver con los
paramos de la cuenca del rio Ambato. Estos paramos son importantisimos
para los canales de riego de la Provincia Tungurahua. También son
importantes porque de ahi provienen las fuentes de agua que sirven para los
sistemas de agua potable.

Ademas del agua en estos paramos viven y producen comunidades y
organizaciones que accedieron a estas tierras por la Reforma Agraria.

De otro lado, el Ministerio del Ambiente, controla el area de la Reserva de
Proteccion Faunistica de Chimborazo.

® CNEARC, ENGREF, CICDA, IEDECA. La gestion des prairies d'altitude de la haute vallée du
Rio Ambato, Sonia Ramonteau.



MAPA pE ACTORES Y CONFLICTOS
ALREDEDOR DE LOS PARAMOS

Clarocomo elagua
¢, Qué es el mapade actores?

Es un trabajo para:

> Saber quiénes son los actores que
tienen que ver con un problema de
gestion de recursos naturales.

> Saber cémo funciona, qué quiere
cada actor, como se relacionan y
coémo ven el paramo.

> Saber a qué se puede comprometer
cada actor para futuros acuerdos.

¢Paraqué un mapade actores?

En el caso de la Cuenca alta del rio Ambato, el mapa de actores sirvio buscar salidas

alos problemas de la zona y garantizar que el agua se mantenga, se vio la necesidad
de:

> Entender quiénes eran todos los actores (instituciones,
organizaciones, gobiernos seccionales) que tienen que ver con la
zona.

> Saber como ven ellos el problema de los paramos y qué soluciones
proponen.

> Proponer ideas de soluciones técnicas para que los actores las
discutan y digan qué soluciones son las mejores.



¢ Qué problema se identific6?

Los paramos se estan dafiando, por las malas practicas (en particular las quemas) de
las comunidades altas. Esto causa disminucion de los caudales de agua y erosion de
los suelos, derrumbes y sedimentacidn en los canales y sistemas de agua potable.

Clarocomo el agua
¢, Qué es sedimentacion?

Al fondo de un canal, se puede acumular
tierra, basura, restos de vegetacion, etc. A
esa acumulacion de sélidos en el fondo de
un liquido, se le llama sedimentacién.



LOS ACTORES DE LA GESTION Y
sus INTERRELACIONES

Soy dirigente

Trabajo en
el Ministerio
del Ambiente

Soy Trabajo en

de una el Municipio
ONG

Soy de
una empresa

Enla cuenca alta del Rio Ambato, en cada zona, hay actores:

>

>

Organizaciones sociales: juntas de riego, organizaciones de segundo
grado, etc.

Organizaciones que dan financiamiento para obras o proyectos: ONGs
por ejemplo.

Organizaciones del Estado: el Ministerio del Ambiente, el Ministerio de
agricultura, etc.

Gobiernos seccionales: el Municipio, el Consejo Provincial.

Empresas: Empresa de agua potable.



Veamos el mapa de actores de la cuenca:

FINANCIERAS
ONGs

ORGANIZACIONES
SOCIALES

Fundacion
Pastaza

Comunidad Centro
Cunugyacy 4 agricola

Parroquia
Pilahuin

DE INVESTIGACION

INSTITUTOS

Municipio
Ambato

Consejo Provincial
de Tungurahua

ADMINISTRACIONES EMPRESAS
PUBLICAS GOBIERNOS SECCIONALES

RELACION D ——

CONFLICTOS <€===c=ceaaa -

Este dibujo, que parece una enredadera muestra algunos actores que estan
presentes en cada espacioy las flechas indican las relaciones que tienen.




En un mapa de actores se analiza:

>
>

v v VvV vV

Como ve cada actor el problema de los paramos.
Qué tiene que hacer cada actor.

Como se relacionan los actores (cémo se relaciona la comunidad con
las instituciones por ejemplo).

Cbomo ve cada actor a los otros actores.
Qué propone cada actor para manejar los paramos.
Con qué puede aportar cada actor.

Como se puede coordinar entre los actores, por ejemplo: formacion de
un comité, creacion de mesas de negociacién temporales, etc.

Como debe participar cada actory qué funcién cumple.



¢, Como ven los actores el problema del paramo?

e
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A pesar de ser un lugar donde viven pocas familias, el paramo es asunto de muchos
actores. Veamos las razones:
Eslafuente de agua parariego, agua potable, energia hidroeléctrica.

Es un territorio que da recursos naturales a quienes lo aprovechan
(combustible, madera, pastos.)

Es unareservade tierras para cultivar para las comunidades altas.

Es un ecosistema particular con una biodiversidad propia, es una
"esponja" que regula el agua.

> Quienes viven en el paramo se identifican con él. Han sido

trabajadores de hacienda, en condiciones dificiles, y han luchado para
obtener esas tierras durante la Reforma Agraria.

¢ Qué dicen los actores?

Todos los actores reconocen que el paramo se ha dafiado.

La destruccion de la capa vegetal, la deforestacion, la subida de la
frontera agricola y el sobrepastoreo son las causas de que haya
menos agua.



LAS CAUSAS peL DANO DEL PARAMO
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El sobrepastoreo

El sobrepastoreo es la causa mencionada por las ONGs y las instituciones estatales.
En realidad no se ha demostrado si las formas actuales de pastoreo causan
disminucion de caudales. Los dirigentes no lo mencionan, y el FEPP cree que el
conocimiento campesino garantiza un uso duradero de los pastos.

La deforestacion

Todos dicen que el matorral significa mas agua. El bosque es beneficioso porque hay
aguay porque se saca lefay forraje. Pero el problema es: ; donde sembrar arboles?
todo el espacio se ocupa para la siembra y el pastoreo. Asi los comuneros aseguran
su alimentacion.

No se sabe sireforestando con especies exaticas (Ministerio del Ambiente) se sacara
el mismo provecho y sihabraimpacto de estos bosques sobre el agua.

Lagestion de lafertilidad de los suelos

Porla venta del abono de los borregos a los fruticultores de la parte baja los pastos de
las zonas altas no son abonados. La subida de la frontera agricola, la roturacion del
paramo, seguido de dos afos de cultivo y un barbecho largo no permite que los
suelos se repongan de la fase de cultivo.



Lagestiondelagua

Las juntas de regantes excavaron zanjas de drenaje en el pantano, para recoger mas
agua. El Consejo Nacional de Recursos Hidricos, y el IEDECA no estan de acuerdo.
Las juntas ademas quieren que en las zonas bajas se mejore y aprovechen los
sistemas de riego para beneficio de los regantes.

Ademas hay otros problemas:

>
>

Hay menos lluvias pero mas fuertes.

Las comunidades han crecido, hay mas gente y hay conflictos por la
tierra en las misma comunidades. Eso hace que los pobladores
exploten tierras no adecuadas.

La mayoria de actores saben que es dificil vivir en el paramo por el
clima, porque es dificil sembrar, no hay servicios, (agua potable, luz) es
dificil llegar a los paramos.

Las maneras de producir

Los actores creen distintas cosas sobre las maneras de producir de los comuneros:

>

El Municipio y el INECEL conocen muy poco de la vida de los
habitantes del paramo.

Las ONGs, las organizaciones campesinas e indigenas y las juntas de
riego dicen que como no hay agua de riego, ni créditos para invertir en
cultivos o crianzas, la unica salida econdmica de los comuneros es
vender la majada de los borregos criollos. Asi, es mas dificil que haya
abono organico paralas zonas altas.

Para las instituciones publicas los comuneros no piensan en el futuro.
Producen pensando en el corto plazo. Creen también que solo quieren
quitar los recursos al paramo. Estas instituciones creen ser los unicos
que piensan en el futuro. El pensar asi, hace dudar que estas
instituciones tengan soluciones que sean aceptadas por las
comunidades.

Las instituciones ven a los campesinos de la parte alta como
necesitados de ayuda, a quienes hay que darles pensando y haciendo
las cosas. No han trabajado con ellos para tomar decisiones sobre el
paramo. Los actores principales no han sido tomados en cuenta para
buscar soluciones.

Esindispensable que quienes viven en los paramos decidan sobre su manejo.



LAS PROPUESTAS

Los actores presentaron unas propuestas para manejar los paramos. Con estas
propuestas se quiere lograr dos cosas:

1. Proteger el paramoy sus recursos.
2. Garantizar que las familias del paramo tengan ingresos economicos iguales.

Veamos que dicen las propuestas:

Lareforestacion
Casi todos los actores mencionan como solucion la reforestaciéon. Aunque hay
distintas maneras de ver los beneficios que trae el bosque:
> Elbosque protege de la erosion.
> Los bosques atraen humedad.
> La comunidad puede aprovechar la lefia.
>

El bosque mantiene un paisaje bonito

También hay distintas ideas de como reforestar:

¢ Sevuelve asembrarbosques?
¢, Qué especies se siembran?

¢ Donde se siembra?

v v VvV Vv

¢ Se deja que la vegetacion crezca sola en las zonas humedas?

En la comunidad estudiada, que esta a 4000 msnm. se quiso reforestar pero el viento
y el frio hicieron que estas reforestaciones fracasen.

Lareforestacidon es una solucion pero hay que pensar como, dénde y para qué.



Normasy reglas

Los actores creen que se debe producir pero respetando los recursos naturales. Para
esto hay que poner normas y reglas de pastoreo para que el paramo no se destruya.
Veamos algunas de estas normas:

Prohibir las quemas.

> Prohibir el pastoreo de chanchos.
> Poner un numero de animales maximo que pueden pastar.
> Cambiar las ovejas por llamas o alpacas.

También hay que saber cdmo se ponen las normas: ;Cuantos animales pueden
pastar? ; dalo mismo tener ovejas que llamas o alpacas?



Mejorar el uso del agua para conservar
lafertilidad de los suelos

Algunas técnicas son:

Mejorar el riego en la parcela.

> Mejor gestion del agua en los sistemas de riego.
> Que haya calendarios y turnos de agua.
> Que seriegue ahorrando agua.

Proteger los suelos

Para proteger los suelos se propone:
> La construccion de terrazas u otras formas de conservacion de suelos.
> Mejorar las rotaciones y asociaciones de cultivos.

> Uso de abono natural producido en las comunidades.
Otras actividades

Los actores proponen que los comuneros tengan otras actividades que les den
recursosy asi puedan cuidar el paramo.
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Que se crien mas ovejas en pastos mejorados.
Que se siembren pastos adecuados ala zona.
Que se utilicen abonos naturales para los pastos.

Que se cuide mejor la salud de los animales, y que se mejore laraza de
borregos.

La organizacion de segundo grado —COCAP- propone que se necesita
riego para sembrar pastos mejorados.

El presidente de la comunidad dice que se necesita crédito para hacer
estos cambios.

Otras alternativas

v Vv VvV V V V

v v vV V V

La crianza de ganado vacuno en pastos artificiales regados.
Lacrianzade alpacasy llamas.

Produccion de truchas.

Cultivos bajo invernadero.

Eldesarrollo de actividades de ecoturismo.

Micro-empresas de transformacién de productos de las zonas bajas
(mora).

Se propone que con los productos animales se hagan tejidos de lana.
La fabricacion de quesos de leche de vaca o de oveja.

Que se preparen truchas ahumadas.

Que se elabore compost de lombriz con la materia organica.

Vender mas y a mejor precio el abono, la carne de los borregos, de

llama, de alpaca y las truchas son otras ideas para mejorar el ingreso
de las familias del paramo.



Una serie de propuestas buscan mejorar las condiciones de vida de la comunidad.
Algunos actores proponen mejorar la via a Guaranda, extender el servicio de luz
eléctrica, mejorar la alimentacion con truchas y llamas, mejorar los servicios de salud
y educacion, crear una caja de ahorro y crédito comunal o entre comunidades.

Para hacer esto se propone capacitar a los comuneros. Se trata de capacitacion
técnica, intercambios entre campesinos o entre gente de la ciudad y campesinos,
campanas de sensibilizacion. Lo importante es que esta capacitacion ayude a
cambiar.

Cuando se tienen las ideas, es hora de conversar entre los actores para decidir
cuales son posibles de realizar, cuales son las mejores y como se pueden poner en
marcha. Con qué financiamiento, reglamentacién, seguimiento y control.

¢ Con qué dinero se realizan las propuestas?

Todos los actores creen que con esos cambio se mejorara la calidad y cantidad de
agua para la cuenca. Por eso manejar mejor los paramo no es solo responsabilidad
de los pobladores de las partes altas sino de todos los usuarios. El agua es un bien
publico que tiene que protegerse.



Pararealizar las propuestas se plantea:

> Que el Estado de recursos para la reforestacion y la agricultura de
paramo. Este dinero saldria del pago de un impuesto en la recoleccién
de basura o de otros impuestos que se creen. También puede salir
aumentando la tarifa de agua potable o de luz. Se tendra que pensar
queé propuesta se puede realizar.

> Algunas ONGs o el Consejo Provincial pueden dar algunos recursos
para completar el dinero.

¢ Como decidir juntos?

-\h
REGLAMENTO

1,141 1

F

e 1

Cada actor tiene su manera de ponerse de acuerdo con el otro, para trabajar y
realizar las propuestas.

Las instituciones publicas quieren aplicar o crear reglamentos. Pero en esta
propuesta no hay participacion de las comunidades. De nada sirven las leyes y
prohibiciones si no estan elaboradas con los que tendran que aplicarlas.

Otros proponen la creacidon de un comité de coordinacion interinstitucional
(instituciones publicas, gobiernos locales y ONGs) sin participacion de las
comunidades.



EMAPA, COCAP, MAG y CETUR, proponen coordinacion entre instituciones, y una
planificaciéon de acciones con las comunidades. Es decir que las decisiones son
tomadas entre instituciones, y las comunidades son consultadas para poner en
practica las acciones definidas por las instituciones.

Las organizaciones indigenas, las juntas de riego y las ONGs de desarrollo proponen
la negociacion. Es decir, la creacion de espacios de discusion donde los principales
actores son las organizaciones campesinas. Las ONGs y las instituciones pueden
participar como apoyo técnico y para dar ideas, que seran analizadas por las
organizaciones. Las decisiones son tomadas por los comuneros y usuarios que las
van a poner en practica.

Hasta aqui llega la historia de los actores de los paramos del Rio Ambato y la
descripcion de qué proponen los actores para mejorar la gestion de los paramos y
SUS recursos.

ACTIVIDAD N° 1 0

¢, Qué propondria usted para llegar a un manejo aceptado por todos los actores de los
paramos y resolver los conflictos en la cuenca alta del Rio Ambato?




¢;,como CARACTERIZAR ALos ACTORES
Y SABER LOS CONFLICTOS

ACTIVIDAD N° 1 1

Entrevistar a los actores de un paramo. Para hacer la entrevista utilicen la Guia de
entrevista a los actores que esta mas adelante, en este libro de trabajo.

Anote las respuestas en la siguiente ficha:

FICHA DE CARACTERIZACION DE LOS ACTORES

Nombre de la persona entrevistada:

Representante de:

Funcion en la organizacion:

Para institucion u organizacion:

1. ¢ Quién es usted, para qué organizacion o institucion trabaja?

2. ¢ Qué motiva su trabajoenlazona?




3. ¢ A quiénes estan apoyando y de qué manera funcionan los proyectos que se
desarollan?

4. Nos puede contar ;como acogen los beneficiarios los proyectos
implementados?

5. ¢ Quiénes estan interviniendo en este proceso con la comunidad? Describir
quiénes son, qué actividades realizan y sus relaciones con lainstitucion.

6. Si hay obstaculos en los avances del trabajo de la institucion u organizacion,
¢ cuales son? ; CoOmo piensa resolver estos problemas?




7. Con su experiencia ¢, como cree usted que se deben manejar los recursos del
paramoy qué responsabilidad deberia asumir cada interesado?

PARALA COMUNIDAD:

1. ¢ Quién es usted, a qué comunidad pertenece y qué responsabilidad tiene en
la comunidad?

2. Cuéntenos como era la comunidad hace 50 afios y como ha cambiado hasta
eldiade hoy?
3. Explique en qué mejord la calidad de vida de la comunidad y por qué? Asi

mismo qué empeordy por qué?




4. ¢ Hay problemas en el paramo o en torno al agua que baja del paramo?

5. Si hay problemas ¢;qué pasos se han dado para resolverlos? ;Quiénes
intervienen en el trabajo? ;Cdémo intervienen? ;Qué relaciones tienen entre si las
personas interesadas por el problema?

6. ¢, Como ve usted el futuro del paramo? ;Qué sugiere para mejorar si hay
problemas?




LA MEDIACION para MANEJAR

vy RESOLVER LOS CONFLICTOS

Cada actor puede tener un interés distinto en los recursos del paramo. Esos
intereses distintos crean conflictos. Los conflictos no siempre son malos, muchas
veces pueden ayudar a que las cosas cambien y mejoren.

UNA PEQUENAEXPLICACION
¢, Qué es conflicto?

Significa que hay distintos intereses sobre una misma
cosa. Por ejemplo, dos personas se encuentran una
naranja, las dos la quieren. Ahi hay un conflicto por la
naranja. A cada persona que quiere la naranja se le
conoce como parte.

Un conflicto nace cuando las partes piensan que si el otro
gana sera a costa de uno mismo. Resolver el conflicto es
buscar la manera para que todos salgan ganando y
satisfechos.




Los conflictos tienen que ser reconocidos por las partes. Es decir sidos comunidades
quieren la misma tierra, las dos comunidades tienen que reconocer que hay un
conflicto porlatierra.

Unavez que las partes reconocen que hay un conflicto, se tratara de solucionarlo.

Muchos conflictos se solucionan con la ayuda de otras personas o instituciones. No
hay una manera unica para resolver los conflictos. Aveces la gente tiene muy buenas
ideas que se deben aprovechar. Hay que estar atentos a estas ideas.

Para resolver conflictos podemos utilizar las leyes. Las leyes obligan. Cuando un
conflicto se soluciona con las leyes unos ganan y otros pierden. Cuando los conflictos
se solucionan mediando, con buenas ideas, todos ganan.

2 QUIENES INTERVIENEN EN UN CONFLICTO?

En un conflicto estan los actores que tienen intereses en el recurso. A estos actores
se les conoce como partes.

En un conflicto hay por lo menos dos actores y la solucidon debe servir para todos los
actores.

La persona que ayuda a resolver conflictos se llama Mediador.



Caracteristicas de un mediador

El mediador trata de entender y conocer el conflicto. Comprende los interés de las
partes. El mediador es una persona de confianza de las partes, debe ser honrado,
sensible, comunicativo. Un mediador sabe escuchar a todos, y les motiva para
solucionar el conflicto.

Un mediador no da recetas o remedios. Propone buenas ideas y motiva para que las
partes del conflicto también den ideas.

El mediador no representa ni asesora a ninguna de las partes.

MANERAS DE RESOLVER CONFLICTOS

Los problemas no se solucionan con rapidez. La solucién de los conflictos es lenta.
Las partes pueden tener desacuerdos y tal vez haya que empezar todo nuevamente.
Sitodos colaboran se pueden solucionar los conflictos.

Las partes deciden como quieren solucionar los conflictos. Cada parte cede algo en
beneficio de todos.



Cuando las partes ceden nacen los acuerdos. Cuando las partes del conflicto
deciden su solucién, es mas facil que ese acuerdo se respete.

Negociacion

Parallegar a un acuerdo las partes negocian. Es decir, averiguan qué cede cada uno,
qué quiere cada uno. Esta negociacién se hace en orden:

1. Identificar los puntos en conflicto.
2. Saber cual es el propdsito de la negociacién para cada actor.
3. Identificar el interés de cada actor y lo que esta dispuesto a ceder.

En la negociacion se identifican los intereses de los actores. Se ven que intereses
sonlos comunes.

ACTORES POSICION INTERESES




Mediacion

En la mediacion las partes, con la ayuda de un mediador, buscan posibles soluciones
para llegar a un acuerdo que sea bueno para todos. El mediador no decide, lo hacen
los actores del conflicto.

En lamediacion se ve el problema pero también la solucion.

El objetivo de la mediacion es resolver el conflicto y motivar para que los actores
decidan. Lo importante es que sea una solucion duradera.

Caracteristicas de lamediacion

La voluntad de las partes: Las partes del conflicto son quienes deciden si quieren o no
mediar. Si han decido mediar lo primero sera buscar una persona o institucion que
haga de mediador. El mediador les explicara qué se puede lograr con la mediacion.

La confianza: La buena fe, la confianza y el intercambio de propuestas lleva a un
acuerdo que dure.

Un requisito en la mediacion es que las partes y el mediador pueden comunicarse
con libertad. El mediador hace preguntas y averiguaciones. Estas respuestas son
secretas, es decir solo sirven para resolver el conflicto y no se usan para otras cosas.



Respeto a la voluntad de las partes: Se debe respetar siempre la voluntad de las
partes para mediar, pero las reglas se pueden aplicar con libertad.

Algunas normas deben tomarse en cuenta porque pueden facilitar el llegar a
acuerdos.

Otras caracteristicas importantes:
> Las partes pueden poner fin en cualquier momento a la mediacion,
notificando a la otra parte y al mediador de su decision.
Elmediador no se hace a favor de nadie.

Los sentimientos pueden ser expresados, y deben ser reconocidos y
respetados.

Hay que pensar en el futuro mas que en el pasado.
En lamediacion todos los actores tienen responsabilidad.

El mediador dira cuando considera que se debe finalizar la mediacion.

Elacuerdo

El mediador busca un "buen acuerdo", con el que todas las partes estén satisfechas y
que estén dispuestas a cumplir.

El acuerdo tiene valor de contrato, es tan valido como unalley.



En pocas palabras...

Esta unidad, a través de los ejemplos de varias
comunidades, se ha trabajado sobre propuestas que
pueden ser aplicadas y que respondan a las
necesidades de la gente y de los otros actores del
paramo, y que garantice la conservacion del paramo.
La unidad propuso algunos elementos para identificar:

> Quiénes son los actores interesados en
el manejo de los recursos del paramo
(mapade actores).

> Cuales son los intereses y propuestas de
cadauno de los actores.

> Cdémo llegar a compromisos y acuerdos
de los distintos actores

Luego trabajamos sobre la mediacién de conflictos,
como una forma de llegar a acuerdos hacia una gestion
de consensoy largo plazo.




TRABAJO INTERMODULAR

Sobre los temas trabajados en el libro haremos el trabajo en nuestra comunidad.
Sera evaluado por los capacitadores.

Los capacitadores evaluaran sobre 10 teniendo en cuenta:

. Lainterpretacion de la consigna.

. Lavalidez de lainformacion.

. La aplicacion de los nuevos aprendizajes.
. La presentacion.

Veamos entonces qué tenemos que hacer.

Converse con los mayores y escriba la historia de la comunidad.

¢ Quiénes fueron los habitantes mas antiguos de su comunidad?

¢ Hubo o hay haciendas? ; Cuales?




¢, Coémo se dio el proceso de la reforma agraria en su comunidad?

¢ Quiénes tienen acceso al paramo en la actualidad?




Dibuje como era el paramo de su comunidad:
Antes de la conquista, durante la conquista y colonia, ahora.

ANTES DE LA CONQUISTA




DURANTE LA CONQUISTA'Y COLONIA




AHORA




Identificar un conflicto sobre el acceso y uso de uno 0 mas recursos en su
comunidad o zona de trabajo. Puede ser el acceso del agua sea de riego o
potable, tenencia de tierra comunal o individual, determinacion de zonas de
pastoreo, etc.

Identificar alos actores y describir cual es su posiciény sus intereses.

ACTORES POSICION INTERESES

Usted como mediador que opciones propondria para la soluciéon de este
conflicto (hacer unlistado de las opciones). Pueden consultar la pagina 114.







EL ORIGEN pE LA VIDA

Y LAS ERAS GEOLOGICAS

Elorigen de la vida es explicado desde diferentes puntos de vista o teorias:

> La teoria creacionista: sostiene que Dios creo el universo, los planetas
y lo que existe en ellos, incluidos los seres humanos. Es sostenida por
lasiglesias.

> La teoria evolucionista: sostiene que lo que existe en el universo,
incluido los planetas, los seres vivos, incluidos los seres humanos han
surgido mediante un proceso evolutivo que ha durado miles de
millones de anos. La sostienen Charles Darwin, Oparin.

> Existe una teoria intermedia: que sostiene que Dios creo el universo, a
los seres humanos y a los seres vivos y que estos han ido cambiando
con el transcurso del tiempo.

Lo cierto es que en la actualidad todos aceptamos que hay un proceso de evoluciény
de cambios. Esto se conoce sobre la base de las investigaciones cientificas
realizadas. Por estas sabemos que nuestro planeta tierra ha pasado por diferentes
épocas o periodos llamadas eras geoldgicas.

El sol es una estrella que se encuentra en estado incandescente, y tiene un tamafio
aproximado de 150 vez que la tierra, se condenso hace 7 trillones de afnos, y es el
centro del sistema solar.

La tierra es uno de los astros mas jovenes, se condenso (formd) hace apenas 2000
millones de afos, de esos 1000 millones pasé sin que exista vida en el planeta;
solamente hace 500 millones de afios, se habian dado las transformaciones
necesarias, y latemperatura de la tierra estaba entre 50 y 60 grados centigrados.



Los principales investigadores sobre el origen de la vida se fundamentan en
investigaciones que realizan en laboratorios entre estos tenemos:

OPARIN, sabio de origen soviético (1.894).

LUIS PASTEUR, (1.822 -1895) nos habla del caldo de cultivo
(sustancias especiales) en los que se desarrollan algunas especies.

> CHARLES DARWIN, lanzo la teoria sobre el origen de la vida
(evolucionista).

¢ Qué es el tiempo? Sera el reloj que marca las horas, los minutos y los segundos, los
dias, meses o anos, los lustros, décadas o siglos, es eso y mucho mas cuando se
habla del tiempo en el universo, se habla en afios luz (26.000 millones de Km al dia) y
en latierra de eras geoldgicas.
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EL ORIGEN pE Los SERES HUMANOS

Hace 60 millones de anos, a finales de la era terciaria, aparecen unos mamiferos
altamente desarrollados a los que se los conoce con el nombre de PRIMATES. Los
primates hace 15 millones de afios se dividieron en 2 ramas con un mismo
antepasado comun.

Los unos vivian en zonas sin muchos cambios y siguen viviendo en los arboles, y son
los monos actuales (gorilas orangutan, etc). Mientras que los otros por vivir en zonas
que sufrieron muchos cambios climaticos, obligados por las inclemencias del tiempo
se fueron transformando, tuvieron que bajar de los arboles y caminar en dos patas y
comenzar a alimentarse de otras especies no vegetales, con lo que reciben proteinas
en su cerebro, y esto les permite dar el salto a la evolucion; se acortan los brazos, las
piernas se hacen mas largas, la cabeza de inclinada se vuelve erguida.

Pero lo que realmente hace que esa especie de primates, se convierta en un ser
humano es el trabajo, esto es afirmado por Federico Engels, en su libro el papel del
trabajo en la transformacion del mono en hombre, por eso anotamos algunas
caracteristicas:

Sus manos se hacen diestras por el papel que desempefian.

La nueva alimentacién desarrolla el cerebro.

Utiliza e inventa instrumentos rudimentarios de piedra y madera para

algunas labores, que le obligan a pensar mas y con ello se desarrolla

mas el cerebro.

> Debian vivir en permanente contacto entre ellos, para darse calor y
defenderse de los animales.

Viven en hordas, parecidas a manadas de animales.
Se empieza a organizar por y para el trabajo. IniciAndose asi las

primeras agrupaciones sociales.

Pero los seres humanos con las caracteristicas parecidas, no iguales a las de hoy
aparecen solamente hace un millén de afnos.
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Explicacion de términos:

Universo: es lo que vemos en forma de nubes, esta formado por gases que cuando
se condensan forman los planetas y los cuerpos sélidos.

Homo sapiens: denominacion de la criatura humana, ( hombres y mujeres dotados
deinteligencia).

Cosmogénesis: es el inicio de la formacion del cosmos y del universo.
Agnostozoica: inaccesible al entendimiento humano.

Paleozoica: segundo periodo mas antiguo de la tierra. O sea el mas antiguo de los
sedimentarios.

Sedimento: materia que habiendo estado suspensa en un liquido, se posa en el
fondo.

Mesozoica: etapa entre la era Cenozoica y paleozoica.

Cenozoica: se aplica a los terrenos o formaciones que componen la parte superior de
los tres en los que se consideraba dividida la corteza terrestre.

Antropozoica: era en la que aparece el hombre.

Nomada: se les llama a los primeros habitantes que van de un lugar a otro sin vivir en
un solo sitio.

Sedentario: tienen este nombre, los habitantes que al descubrir la agricultura, se
quedan a viviren un lugary que luego se convierten en duefos de esa tierra.

Modo de produccion: es la forma especial que tiene cada sociedad histérica de
solucionar sus propios problemas de produccion y de convivencia.

Instrumento de produccion: son las herramientas que utiliza el hombre para producir
lo que necesita para vivir en forma personal, familiary en sociedad.






. COMO se USABA Y COMO se USA
EL PARAMO EN LLANGAHUA?

Elias Tixilema, dirigente de la cooperativa
% ; Llangahua (Tungurahua) cuenta la historia
!l_ . é s de la cooperativa:

El caso de Llangahua

La manera en que los hacendados trabajan ha sido horrible para nuestros
mayores. Han vivido sujetos al trabajo de los hacendados. Todo el sacrificio
de nuestros antepasados sirvio para el beneficio de ellos (los hacendados) y
la pobre gente no ha tenido de que vivir. Solamente han vivido dando este
servicio a cambio de unos centavos de sucres mensuales. Le hablo de los
afos 1950a70.

Ha habido varias formas de trabajadores: unos eran huasipungueros, otros
labranzeros, otros arrendatarios.

Los labranzeros y huasipungueros han tenido que trabajar todos los dias, sin
domingos. En especial los que cuidaban el ganado o sacaban la leche, han
tenido que trabajar desde las 3 6 4 de la manana.



Elias es un dirigente que luchd para recuperar las tierras de la hacienda para la
comunidad. El se acuerda de las condiciones de trabajo de sus padres y abuelos en
la hacienda de Llangahua, antes de la Reforma Agraria. La comunidad de Llangahua
estda 3400 msnm., a 25 km. al oeste de Ambato, en la Provincia de Tungurahua.

Con la segunda Ley de Reforma Agraria (1974), los ex-trabajadores de la hacienda
formaron una cooperativa para comprar las tierras de hacienda.

Ser duefios de la tierra permite a los comuneros ser independientes del hacendado y
decidir sobre: los cultivos, el ganado, las tierras cultivables y los paramos, y, tal vez lo
mas importante, tener su propio dinero.

La organizacion es cada vez mas fuerte y también el paisaje va cambiando. La
comunidad crece, la tierra se divide y los hijos necesitan tierras para sembrar y vivir.
Es asi, que poco a poco, la frontera agricola sube y el pajonal se deja ganar por
cultivos y pastos.



EL USO DE LA TIERRA EN LLANGAHUA

En 19981 se hizo un estudio sobre el uso la tierra a lo largo de la historia en la
hacienda de Llangahua.

Antes de lallegada de los espaiioles

Todos los trabajos agricolas eran comunitarios. La comunidad cultivaba papas en
rotacion con otros cultivos. Después viene un barbecho largo que permitia el
"descanso" de la tierra. Se criaban cuyes. Las laderas muy pronunciadas no eran
cultivadas.

Los valles eran utilizados por el cacique y trabajados con la mano de obra
comunitaria. En los valles habia mas produccion. Lo que sobraba servia para
comerciar con productos de la costa.

" |EDECA, CICDA; Carine Saqué, 1998.



Lacolonia

Nacieron las haciendas dirigidas por encomenderos. El trabajo de los comuneros era
propiedad de los hacendados.

La hacienda de Llangahua producia lana con borregos merinos, y tenia un obraje
(trabajo de telas). Se construy6 un sistema de riego desde las faldas del Chimborazo
conlamano de obraindigena (siglo 17).

Los indigenas trabajaban para la hacienda, y arrendaban al hacendado las tierras
altas para el pastoreo de sus ovejas y caballos. El hacendado les dejaba cultivar en
las laderas altas, con mas pendientes y menos fértiles, a cambio de su trabajo.

Las parcelas para el consumo eran mucho mas pequefas que antes. El barbecho era
menor, y los rendimientos bajaban.

Las ovejas de los comuneros pastorean en el paramo. En invierno se alimentan de
los rebrotes después de laquema de la paja, y en verano en las moyas y pantanos.

Ciertas familias caciques mantenian sus parcelas en valles alejados de la hacienda.
Las cultivaban al partir con los trabajadores indigenas.

En el siglo 19 los textiles espafioles ya no se vendian. Poco a poco la hacienda
abandonala crianza de borregos de lana y cambia por cultivos introducidos.



Laindependencia

La hacienda deja los textiles por crianza de ganado lechero, y cultivos de papa,
cebada, haba. Tiene una queseria. La hacienda necesita mas mano de obra. Los
trabajadores dedican mas tiempo a la hacienda.

Los trabajadores cultivaban en las laderas altas. Por la noche recolectaban el abono
de los borregos. Sus cultivos necesitaban ser abonados porque habia menos
barbecho. En las rotaciones, cambiaron el tawri por el haba. Se introdujeron
chanchos.

Algunos trabajadores eran partidarios del hacendado en los cultivos de papa de las
laderas suaves.

Las familias de caciques cultivaban sus parcelas al partir. Estas familias ahorraron y
compraron ganado vacuno que pastoreaba en las moyas.



La Reformaagrariay laactualidad

En los afos 70, los trabajadores luchan para recuperar las tierras de la hacienda. En
1974 las tierras se dividieron asi:

La cooperativa Llangahua, formada por ex-trabajadores y partidarios, compro:
[> La mayor parte de las zonas bajas. Las partes bajas fueron
aprovechadas por todos hasta devolver el dinero del préstamo (1988).

[>  Lasladeras suaves. Son de uso libre, pero las cultivan los partidarios o
arrendatarios que las cultivaban en el tiempo de la hacienda.

> Las laderas altas, que son explotadas por los ex-trabajadores que
siempre han producido en esos lotes.

El paramo es explotado por los pastores que quieren que se dividan las tierras mas
bajas de la cooperativa.



Desde 1990 los socios se distribuyen las tierras, asi cada familia tiene:

> 2 has. enlasladeras suaves.

> 5 has. enlaladeras altas repartidas en los varios pisos.

> Unlote enla parte baja.
La reparticion es igual, pero las familias tienen lotes regados. Las familias
intercambian los lotes para agruparlos.
Desde la formacién de la cooperativa (1974), solo un hijo o una hija de cada fundador

ha podido entrar como socio. Los demas cultivan pequefias parcelas (generalmente
en el paramo) pero no son socios.

¢ Qué conclusiones sacamos del uso
de latierraen Llangahua?

Muchas veces pensamos que todos los comuneros son iguales por ser de una misma
comunidad. Que tienen las mismas ventajas o los mismos problemas para producir,
vender, utilizar el paramo.

Si averiguamos mas de cerca, nos daremos cuenta que cada familia es distinta a la
otra, tiene problemas diferentes.




El caso de Llangahua nos muestra la importancia de entender como a lo largo de la
historia ciertos grupos logran tener mas tierra o de mejor calidad, mas agua y asi
producir mas riqueza. A pesar de que los dirigentes hablan de una distribucion igual
de las tierras, ciertas familias (los arrendatarios o partidarios) tienen tierras mas
productivas y asi pueden ahorrar.

Asi mismo, los pastores que no fueron incluidos como co-duefios de la cooperativa
tienen hoy que producir y pastar en el paramo. Ellos provocan dafos (quema, sobre-
pastoreo) porque no tienen donde hacer pastar el ganado fuera del paramo.

Ahora hay problemas en la comunidad entre las familias de ex-arrendatarios que
usan elaguaderiego enlas pampasy los pastores de la zona alta.

En pocas palabras...

Si conocemos la historia y como se dieron las diferencias
entre los grupos, tenemos informacién para buscar
soluciones alos problemas de ahora.




EL cAso YATZAPUTZAN

Esta comunidad de la Provincia de Tungurahua igual que Llangahua, fue parte de
una hacienda hasta los afios 70.

Conozcamos la hi

storia de esta comunidad.
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No hay claridad sobre la propiedad
de la tierra.

Periodos Cambios de la comunidad Cambios sociales y econémicos
Antes de la El sector de Santa Rosa y Pilahuin Los antepasados vinieron de Pilahuin,
Hacienda formaban una sola parroquia. Salinas, Pasa, Simiatug, Cunucyacu.

1920 Todas las tierras eran de uso comun.

Las zonas altas fueron del Estado.

Presencia de
Haciendas
1942

La hacienda era propiedad de los
Sefiores Arroba. En las pampas se
cultivaba papas, habas, ocas,

mellocos y pastos para los borregos.

En terrenos ubicados sobre los
3750 msnm. se hacia pastoreo de
ovinos criollos.

Los comuneros se relacionaban con
el hacendado a través del trabajo.

El hacendado entregaba a cada
comunero un lotede2a 3
hectareas como usufructo.
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Periodos Cambios de la comunidad Cambios sociales y econémicos

Formacion de

Los comuneros se reunieron para

La comunidad independiente tenia

la comunidad | formar una comunidad independiente, | sus reglamentos.
1945 con el proposito de conseguir tierras
para el pastoreo de sus ovejas.
1960 Se construyeron caminos vecinales. | Mejord la venta de los productos

Se inaugurd la feria en Pasa.

Se inauguré el camino carrozable
Pilahuin -Yatzaputzan.
Se inauguro la feria de Llangahua.

entre las comunidades.

Formacién de
la Organizacién
de Segundo
Grado
1978

Se formd la Union de Organizaciones
Campesinas de las Comunidades
Altas de Pilahuin (UOCAP) con el
apoyo del Fondo de Desarrollo Rural
Marginal (FODERUMA) y de la
Central Ecuatoriana de Servicios
Agricolas(CESA).

La organizacion comienza a solicitar
apoyos a Organizaciones No
Gubernamentasles (ONGs como
CESA) y Organismos seccionales,
como FODERUMA.




Periodos

Cambios de la comunidad

Cambios sociales y econémicos

Reforma agraria
1980

Con la reforma agraria, adquirieron la
escritura global de la comunidad por
2.550 has. Ademas tenian agua
potable y para riego. Se empezé a
construir acequias.

Se inaugurd la feria de Yatzaputzan.
Se determinaron tres sectores en la

comunidad: Yatzaputzan, Lazabanza
y Rio Blanco.

Se amplio la frontera agricola y en los
terrenos se inicié el cultivo de pastos.

Mejoro el intercambio de productos
del campo entre las comunidades.

Parcelacion del
terreno comunal

La comunidad empezd la division de
tierras y se entregaron escrituras

Malestar en la comunidad por la
divisién. No hay una forma clara de

1993 individuales. division. En algunos casos se valian
del parentesco y en otros conseguian
Cada comunero tiene un lote en mejores tierras dando a los dirigentes,
cada sector. regalos, trago, cuyes asados...
La rotacion de cultivos era asi: papa,
haba y terminaban con pasto de
4 a5 afios, y nuevamente se repetia
la rotacion.
Gestion La Fundacién de Desarrollélternativo | Capacidad de gestion de los
comunitaria (Fundeal), mejora el canal de riego pobladores.
1998 Pujin y Colag, que da agua a

Yatzaputzan.

EI IEDECA apoy06 en el mejoramiento
de obras de riego, de produccion
agropecuaria y ayudo a pensar como
manejar las zonas altas.

Mejoramiento de la calidad de los
productos.

El riego permite que haya pastos
mejorados para la crianza de bovinos.




Periodos Cambios de la comunidad Cambios sociales y econémicos

Desarrollo Los pobladores que viven en las Capacidad de gestion de los
comunitario pampas cultivan papas, habas, ocas, | pobladores.
2000 mellocos y en pocas cantidades ajo
y cebolla. Una parte es para el Mejoramiento de la calidad de los
consumo familiar y otra para el productos.

mercado de Guaranda.
El riego permite que haya pastos
La mitad de la superficie de los terrenos para la crianza de bovinos.

estan sembrados de pastos artificiales
para ganado mayor y crianza de Disminucion de los caudales de los
ganado menor. sistemas cuyas fuentes estan
ubicadas en la comunidad.

Los comuneros que viven en la zona
de pantanos y pajonal, tienen sus
ingresos de la crianza de los ovinos
y la venta del abono, que es utilizado
en las zonas bajas para el cultivo de
hortalizas y frutales.

Ultimamente, los comuneros estan
extrayendo la capa superficial del suelq
(tumbuso) para vender a 2 dolares.

El tumbuso se utiliza como tierra para
macetas y plantas ornamentales.
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Clarocomo elagua

A manera de reflexion sobre la gestion de la fertilidad y el
fendmeno reciente de extraccion del tumbuso.

¢ Qué es gestion de lafertilidad?

La rotacion y asociacién de cultivos eran formas de
cultivar la tierra que ayudaban a tener productos variados
para la alimentacion de las familias. También se
aprovechaba el abono de los animales.

Los cultivos se abonaban con abono de borregos
mediante el talanqueo que es el cambio de 3 a 4 dias de
los corrales de los borregos.



¢, Qué sucede si se vende el tumbuso?

El suelo pierde la capacidad para almacenar y retener agua
Es posible que en el futuro haya deslizamientos y
escorrentias que vayan a dar a los canales. Los canales
pueden taparse y puede haber deslizamientos de los
taludes de las acequias.

El suelo que queda, después de quitar esa capa, no sirve
para sembrar pastos y a lafinal se abandona.

¢, Qué es produccién agropecuaria?

Es el resultado de la explotacion de los recursos naturales
(tierra, agua, vegetacion), la utilizacion de mano de obra,
acompafnado de los saberes y técnicas para elegir,
planificary producir cultivos y animales.

¢, Qué es capacidad de gestion?

Poseer conocimientos propios y adquiridos
(capacitaciones, intercambios) para proponer alternativas

productivas, econdmicas, sociales... para el mejoramiento
de la situacion personal y comunitaria.

¢ COMO st UTILIZAN LOS PARAMOS?

¢, Como se utilizan los paramos? Conocer cdmo se utilizan los paramos ahora nos
ayuda a saber:

De qué vive la gente.
Como esta organizada.
Quiénes son los actores.
Qué problemas hay.

Qué quiere cada actory qué hace.

v v Vv VvV V

Como se puede mejorar.



BOLIVAR

Claro como el agua

¢ A qué nos referimos con la palabra actores?

Cuando decimos actores nos referimos a las instituciones y
personas que tienen que ver con el paramo. Por ejemplo,
las comunidades, las instituciones que trabajan en el

paramo, los hacendados, los municipios, las
organizaciones, etc.

. DONDE ESTA Y COMO LIMITA YATZAPUTZAN?
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Un recorrido importante

Dirigentes y lideres, junto con el IEDECA?, recorrieron la comunidad para ver como
se utilizany como estan los paramos.

Las 2775 has de Yatzaputzan se dividen en tres sectores:

> Yatzaputzan Central: donde se siembra papas, habas, ocas...

> Lazabanza: en este sector hay ganado.

> Rio Blanco: también hay ganado y en menor cantidad cultivos.
Hay 115 socios y cada socio tiene 10 hectareas en los sectores de Lazabanza y Rio
Blanco. Los socios mas nuevos tienen 7 hectareas.

Entotal hay 1255 hectareas para 130 socios.

Saber esto permitioé a la comunidad tener normas de uso y aprovechamiento de los
paramos y tenerlugares o zonas que por ser delicados se protejan.

Con la comunidad y los dirigentes de cada sector, se realizé la zonificacién del
paramo. Después se pusieron de acuerdo para ver que uso se le daba a cada zona.

2 Cf. IEDECA, Rivadeneira V.



LA ZONIFICACION
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Veamos las zonas en las que se dividio el Paramo:

Zonade Pantano

Esta zona tiene la capacidad de almacenar las aguas que vienen de las nieves del
Carihuairazo y de las lluvias. Se ubican en el valle del Rio Blanco y Rio Yatzaputzan.
Los pantanos retienen esta agua y asi evitan crecientes fuertes de los rios aguas
abajo.

Zonade Pedregal

Es la parte alta del paramo, arriba de los 4200 msnm. En esa zona no hay plantas.
Los campesinos utilizan esta zona para el transito de los animales.

Zonade Moya

Hay una moya grande y una pequefa en el sector Rio Blanco. En estas zonas el
paramo ya no es esa esponja llena de agua. El suelo es pobre y seco, solo hay
musgo. Las zonas de moya ocupan la tercera parte del paramo.



Zonade Deslizamiento

Es unazona con mucha pendiente, donde hay mucho riesgo de caida de tierra.

ZonaPajonal Ralo

En esta zona pasta el ganado vacuno y ovejas criollas.

Zona de Pajonal tupido

En esta zona hay mucha paja, no ha sido utilizada en los ultimos tres afos. Las
plantas estan creciendo. En esta zona a veces se hacen quemas.

EL AGUA

El agua viene del deshielo directo de las nieves del Carihuairazo y del Chimborazo y
de los manantiales que estan en las faldas de los dos nevados.

En el paramo hay’:
> Vertientes como Huambopamba, Baul Rumi, Romadiso
> Pantanos como Moya grande, Pushunyuyo, Sal huayco.
> Los Rios Pujihuaycu y Pucajaca. Entre Rio Blanco y Lazabanza pasa
elrio Yatzaputzan
Los comuneros construyeron obras de riego y en la zona hay:
> El canal de riego Casimiro Pazmifio. Se benefician del canal los
comuneros que viven en las partes bajas. Hay mas o menos 3000

usuarios, por un acuerdo que se hizo hace muchismos anos.

> Alrededor de Lazabanza y Rio Blanco esta la acequia Cunucyacu
Chimborazo. Este sistema de riego beneficia a 5000 familias®.

Saber qué rios y acequias hay en la zona ayudé a entender que el agua es uno de los
principales problemas.

Diagnéstico de los sistemas de produccion en Yatzaputzan. Rivadeneira 1999. IEDECA.
* Zonificacion del Paramo de Yatzapuntzan, Torrezan 2000. IEDECA.
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Después de saber qué sucedia en los paramos, la comunidad se puso de acuerdo
para su manejo:

Se dio un plazo de dos anos, para reducir la carga animal en el paramo.

El pastoreo de ovejas y llamingos se realizara solo en los lotes

individuales.

> Se trazé6 los linderos de los paramos destinados a la proteccion de
fuentes de agua.

> Los dirigentes se comprometieron a buscar financiamiento para

mejorar la produccion agropecuaria: se hara un embalse que acumule
el agua del invierno, se aumentaran y mejoraran los pastos artificiales
para las zonas de Lazabanza y Rio Blanco.



Conclusion

El trabajo de la comunidad, de los dirigentes y de los técnicos de las instituciones
ayudo a conocer:

Como se hausado el paramo, el suelo.

Qué ocurre en cada zona.

Como es lacomunidad, a través de mapas de la comunidad.

Qué cosas hay en el paramo que se pueden aprovechar.

Qué cosas hay en el paramo que se deben cuidary proteger.

v Vv VvV V V V

Cuales son los problemas principales y buscar soluciones.

La comunidad siente que el agua es lo mas importante. Por eso hay que cuidarla. Se
hicieron propuestas para cuidar el agua.




Lazabanza y Rio Blanco, quieren construir un tanque reservorio de invierno, para
utilizar el agua en verano para la instalacion y mejoramiento de pastos artificiales.
Esta solucion permitio bajar el conflicto entre los sectores de la comunidad.

Saber:
> qué zonas hay,
> cémo estan las zonas,
> cuanta aguatienen,

cual es su vegetacion

ayuda a pensar en cdmo aprovechar los recursos sin dafiar lo que existe. Ayuda a
proponer diferentes actividades para el desarrollo de la comunidad.

Para que los comuneros no tengan necesidad de ir a las zonas altas, hay que mejorar
la produccion en las fincas ubicadas mas abajo y buscar otros trabajos como la
artesania.

En pocas palabras...

Todo lo que ahora sucede es el resultado de cosas
que se han hecho en el pasado.

Conocer la historia de los paramos, de una
comunidad de altura es importantisimo para entender
los problemas y conflictos que existen.

Ese conocimiento nos permite buscar las mejores
soluciones para las familias y para el paramo.
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Veamos paso a paso lo que se hace:

1. Conversar con los directivos y organizar una reunion: para conocer la historia
de la comunidad y hacer un croquis se debe conversar con los directivos de la
comunidad y organizar una reunion. Ala reunién invitaremos a lideres de los
sectores de la comunidad, ex-dirigentes, ancianos y dirigentes actuales. En
total aunas 20 personas.

2. Invitar a participar en la reunion y a llevar documentos: cuando les invitemos
se pedira a los participantes que traigan los documentos que tengan sobre la
historia de la comunidad, el aprovechamiento de los recursos, el
asentamiento de la poblacion, familias fundadoras...

3. Explicar el objetivo: una vez en la reunion, explicamos el objetivo y pedimos
que la gente cuente lo que sabe. Los organizadores van anotando y se
completa lainformacion.

4. Formar grupos de trabajo: se divide a los participantes en tres grupos. Para
este trabajo los participantes tendran 2 horas.



ENTREVISTAS con EX-DIRIGENTES
Y coN Los MAYORES

Las entrevistas nos ayudan a tener informacion para completar los mapas o croquis
histéricos, ayudan a conocer las etapas y los cambios que se han producido. Es una
manera de saber que la comunidad, la zona y sus organizaciones han cambiado, se
han movido, que no siempre han sido igual.



¢ A QUIENES REALIZAR LAS ENTREVISTAS?

Es preferible entrevistar a personas mayores, hombres y mujeres, que han sido
dirigentes o lideres enlas organizaciones locales.

Si hay grupos en las organizaciones, es preferible escuchar a todos para después
analizarlas respuestas.

La entrevista se deberia desarrollar con un numero reducido de personas.

Es mejor no hacer muchas entrevistas, solo las que necesitamos: puede ser a un ex-
dirigente, auno o dos lideres, hombres y mujeres.

. COMO SE HACEN LAS ENTREVISTAS?

Es mejor que sean dos personas quienes hagan las entrevistas. La una anota y la
otra pregunta y escucha. Se haran entrevistas maximo a dos personas a la vez, asi
las dos participan. Hay que dar confianza a los entrevistados.

Se puede llevar una grabadora y grabar la entrevista, ademas se anota. Si hay cosas
que no quedaron claras pueden volverse a reunir con los entrevistados y aclarar las
dudas.



Otras recomendaciones para una buena entrevista:

>
>

Haga una cita con la persona que va a entrevistary llegue puntual.
Tenga los materiales listos

Cuando inicie la entrevista explique el objetivo y como va a usar el
producto.

No tome partido, no juzgue y no interrumpa al entrevistado mientras
habla. Aunque puede no estar de acuerdo con algunas opiniones, no lo
demuestre. Esto arruinariala entrevista

Al llegar a la casa o la oficina, después de la entrevista, anote en un
papel lo que le parecié mas importante de lo que escucho.

MATERIALES PARA LA ENTREVISTA
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Unagrabadora

Un casete

Pilas

Un cuaderno paratomar apuntes

Lapiz

Teneramano las preguntas que se van arealizar



¢ QUE QUEREMOS AVERIGUAR?
LA GUIA b ENTREVISTAS

Para realizar una entrevista llevamos una guia de preguntas. Veamos qué podemos
preguntar.

Sobre la historia

¢, Coémo accedieron los usuarios a los recursos que estan usando actualmente: tierra,
agua, bosques, animales?

Con la respuesta podremos entender las diferencias en el acceso y el uso de los
recursos y las consecuencias en las familias. También averiguaremos cémo los
actores tienen poder, si controlan los recursos.

Sobre la organizacion

¢ Qué tipo de organizacion se hizo mas fuerte en la gestidon de los recursos? ¢ Cuales
fueron y cuales son las organizaciones que controlaban el acceso y el uso de los
recursos? ;,Como se hicieron las reparticiones individuales de los recursos (agua,
paramos, tierras)? ¢ Cuales fueron las reglas? ;Hubo diferencias entre dirigentes y
socios? ;Cuales?

Sobre los niveles de pobreza en lacomunidad

¢Hubo quienes se aprovecharon mas de los repartos de tierra y agua? ;Qué
diferencias existen hasta ahora entre los mas aprovechados y los menos
aprovechados?

Sobre las formas de usoy produccion

¢ Tienen los comuneros tierras en los distintos pisos ecoldgicos? ¢, Cémo se cultivan
los principales cultivos? ¢ Qué cuidados se dan a los animales en cuanto a salud y
alimentacion? ¢ Cuales son las fechas indicadas de siembra y cosecha para los
distintos cultivos? ¢ En caso de migracion, en qué fechas se migra mas, y por qué?
¢ Cuales sonlos ingresos econdmicos y gastos mas fuertes y en qué época del afio?

Con estas preguntas, se puede entender como se crearon las diferencias de riqueza
que actualmente existen entre las familias. Al conocer las diferencias entre las
familias podremos hacer propuestas que convienen atodos.



. QUE HACEMOS coN LAs RESPUESTAS
DE LAS ENTREVISTAS?

Las respuestas a las preguntas de las entrevistas las escribimos en limpio. Esta
informacion junto con los mapas y con otras cosas nos ayudaran a entender los
problemas.

RECORRIDO pARA DETERMINAR EL USO
DE LoS RECURSOS NATURALES

Con dirigentes y miembros de la comunidad en un niumero no mayor de seis, se
realizara el recorrido de la zona.

Este recorrido se realizara desde la parte mas baja. En cada parte se identificaran los
sectores, los metros sobre el nivel del mar de esos sectores y el aprovechamiento del
suelo, agua, bosque...



MATERIALES PARAEL RECORRIDO

Un lapiz
Una grabadora
Unmapadelazona

El cuaderno de anotaciones
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Un altimetro (aparato que mide la altura). Si no pueden conseguir un altimetro,
tal vez se pueda conseguir un mapa de la zona en el Instituto Geografico
Militar. En esos mapas se indica la altura de las zonas.

¢ QUE OBSERVAR?

El recorrido nos servira para observar e identificar algunas cosas, veamos cuales:

1. Identificar los cultivos: qué se cultiva en el afo, las rotaciones y asociaciones,
Lacriade animalesy el ganado y otras cosas que se realizan.




2. Identificar los sistemas de crianza: tipo de animales, tamafio de los rebanos,
qué se hace con los animales, como se alimentan, el cuidado de los
animales...

3. Identificar las zonas segun el tipo de uso:

Los bosques: los bosques nativos, las plantaciones exéticas.

Las zonas de pastoreo: zonas de pastoreo comunal, individual.

Las zonas de proteccidn o reserva: posibles zonas de proteccion de
fuentes de agua, zonas de reserva comunal...

> Las zonas de riesgo: zonas en riesgo de deslaves, zonas de erosion...



Conocer otras actividades que realiza la familia para conseguir dinero:
intercambio de trabajo, migracion...

Saber qué actividades se realizan en el paramo y quiénes las hacen:
recoleccion de paja, de lefia, pastoreo, recoleccion de abono...

Si hay sistemas de riego,
dibujar en el croquis la parte
principal y decir como es el ..
sistema: caudal, derechos ==
de agua vy distribucion,
calendario de riego, para
quésirve elriego...



7.

Saber qué hace la organizacién en el manejo del paramo:
> Cudles son las tareas sobre el paramo que se realizan comunalmente.
> Cuales sonlasreglas que tiene la comunidad para el uso del paramo.

> Cuales son los conflictos con el uso del paramo, en la comunidad y con
otros actores de lazona.
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EL CONSORCIO CAMAREN

Es un sistema de capacitacion para el manejo sostenible de los recursos naturales
renovables, ejecutando a través de un consorcio de entidades publicas y privadas.

LA CAPACITACION

La capacitacion CAMAREN se basa en un proceso que parte de las experiencias y la
practica, retine enfoques tedricos, nuevas propuestas metodolégicas y tecnoldgicas y
herramientas de gestion. Combina los conocimientos cientificos y practicas
tradicionales, profesionales e institucionales y aspira a que las nuevas propuestas se
inserten en el ejercicio institucional, para asegurar la sostenibilidad de la capacitacion.
Este proceso parte de una construccion colectiva, enriquecida por el procedimiento
metodoldgico der validacion, ejecucion y retroalimentacion.

FINALIDAD, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL CAMAREN

El Consorcio se propone contribuir al manejo sostenible y equitativo de los recursos
naturales renovables en el pais, en términos sociales, econdmicos, técnicos y ecoldgicos.

El objetivo central es consolidar un sistema interinstitucional de capacitacién para el
manejo de los recursos naturales renovables, dirigido a técnicos y promotores
campesinos.

Los principios orientadores de los programas de capacitacion incluyen la construccion
colectiva, el dialogo de saberes y la busqueda de equidad.

EL PROGRAMA DE CAPACITACION APROMOTORAS Y PROMOTORES
CAMPESINOS

EI CAMAREN ha desarrollado con éxito varios programas de capacitacion a técnicos y ha
recuperado multiples experiencias institucionales en la gestion de los recursos naturales.
Al momento, incursiona en un nuevo programa que aparee como respuesta a la
necesidad de apoyar las capacidades de las organizaciones campesinas en la gestion de
los recursos naturales.

La oferta de capacitacion del CAMAREN se orienta a la formacion de nuevos cuadros de
lideres en la gestion de recursos naturales, que trabajen para organizaciones indigenas y
campesinas, instituciones y proyectos.

LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO CAMAREN

Ministerio del Ambiente (M.A.)

Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA)

Centro de Capacitacion del Campesinado del Azuay (CECCA)

Centro de Reconversion del Austro (CREA)

Centro Internacional de Cooperacion para el Desarrollo Agricola (CICDA)
Cooperativa de Asistenciay Recursos al Exterior (CARE)

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

Fundacion para el Desarrollo y la Creacion Productiva (FUNDES)
Instituto de Ecologiay Desarrollo de las Comunidades Andinas (IEDECA)
Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)

Universidad de Cuenca

Universidad Nacional de Loja (UNL)

PZINN
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o ENBAJADA REAL cooperation
DE LOS PAISES BAJOS
AUSPICIO AUSPICIO ORGANISMO INTERNACIONAL

ASESOR

COSUDE EMBAJADA REAL INTERCOOPERATION
DE LOS PAISES BAJOS
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